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I. AZ INTEZMENY MINOSEGIRANYITASI

PROGRAMJARA VONATKOZO ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A mindségiranyitas

Az a tevékenység, amelynek soran az intézmény folyamatosan biztositja a szakmai
célkitiizések és az intézmény miikodésének egymashoz valé kozelitését, a tanulok, a
sziilok, a pedagdgusok, valamint a fenntarté, tovabba a munkaerdpiac igényeinek
kielégitése celjabol;

2. A mindségirdnyitdsi program feladata

a)
b)
c)
d)

f)

A mindségiranyitasi program hatirozza meg az iskola mindségpolitikajat ¢és
minoségfejlesztési rendszerét:

az intézmény feladatainak hatékony, torvényes ¢&s szakszerli végrehajtdsanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat,

a mindségpolitika végrehajtdsa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és
miikodtet.

A mindségfejlesztési rendszer miitkodtetése biztositja, hogy a kozoktatasi intézmény
szakmai célkitlizései ¢és az intézmény miikddése folyamatosan kozeledjenek
egymashoz.

A mindségfejlesztés célja annak garantdlasa, hogy az intézmény a tarsadalmi és a
helyi igényeknek megfeleld szolgaltataisokat nyujtson. Az intézmény ennek
érdekében folyamatos, oOnértékelésen alapuld mindségfejlesztési tevékenységet
folytat. Az onértékelés keretében az intézmény azonositja partnereit, folyamatosan
méri azok igényeit, illetve elégedettségét. A mérések eredményeinek elemzése
alapjdn meghatarozza szakmai céljait €s szolgaltatdsainak fejlesztését, amelyek
megvalositdsadhoz intézkedési terveket készit. Az intézkedési tervek megvalosulasat
értékeli, és azok eredményeit felhasznalja mitkodésének folyamatos fejlesztéséhez.
Az intézményi mindségiranyitasi program hatarozza meg az intézmény mitkodésének
hosszl tavra sz616 elveit és a megvaldsitasat szolgalo elképzeléseket.

3. A fenntarté mindségirdnyitdsi programja

a)

Az iskola fenntartdja elkésziti az onkormanyzati kozoktatéasi intézményrendszer
muikdédésének mindségirdnyitasi programjat, az Onkorményzati mindségiranyitasi
programot.

b) Az 6nkormanyzati mindségiranyitasi program az dnkormanyzati kdzoktatasi rendszer

egészére hatarozza meg

e a fenntarto elvarasait,

e azegyes intézményeknek a fenntartdi elvarasokkal kapcsolatos feladatait,

e a kozoktatas rendszerének és a kozoktatast érintd mas agazatok — gyermek- és
ifjisagvédelem, szocidlpolitika, munkaerd-gazdalkodas, kozmiivelddes,
egészségligy — kapcsolatait,

e a fenntartdi irdnyitds keretében tervezett szakmai, torvényességi, pénziigyi
ellendrzések rendjét.

Az intézményi mindségiranyitasi programnak Osszhangban kell 4llnia az

onkormanyzati mindségiranyitasi programmal.



4. A mindségiranyitdsi program tartalma

a)

b)

c)

Az intézményi mindségiranyitdsi programban meg kell hatarozni az intézmény

mikodeésének folyamatat, ennek keretei kozott

a vezetési,

a tervezési,

az ellendrzési,

a mérési,

az értékelési

feladatok végrehajtasat.

Az intézményi mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell:

e az intézményben vezetéi feladatokat ellatok teljesitmény értékelésének
szempontjait €s az értékelés rendjét,

e a pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének
szempontjait és az értékelés rend;jét.

A mindségiranyitasi programban rogziteni kell a teljes kori intézményi onértekelés

e periodusat,

e modszereit,

e valamint a teljes korli intézményi onértékelésnek a fenntartéi mindségiranyitasi
rendszerrel vald kapcsolatat.

5. A mindségiranyitdsi program miikodtetése

Az

intézmény ellendrzési, mérési, ertekelési €s mindségiranyitasi programjanak

miukodéséért az iskola igazgatoja felelOs.

6. A mindségirdanyitdsi program értékelése

a)
b)

c)

d)

A mindségiranyitasi program végrehajtdsat a nevelGtestiilet — a sziilé1 szervezet
véleményének kikérésével — minden tanév végén értékeli.

A mindségiranyitasi program végrehajtdsanak értékelése soran vizsgalni kell az
orszagos mérésen, értékelésen elért eredményeket, figyelembe véve a tanulok
egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatdsi intézmény szakmai célkitlizései €s az intézmény
miikodése folyamatosan kozeledjenek egyméshoz.

A neveldtestiilet és a sziilé1 szervezet értékelését és a javasolt intézkedéseket meg
kell kiildeni a fenntarténak. A javasolt intézkedések a fenntartdé jovahagyasaval
valnak érvényess¢.

A fenntart6 az értékelést €s a javasolt intézkedéseket nyilvanossagra hozza.

1. A mindségiranyitdsi program elfogadasa és jovahagydsa

a)

b)

c)

A Petéfi Sandor Altaldnos Iskola mindségiranyitasi programjanak modositasat az
intézmény vezetdjének eldterjesztése alapjan a neveldtestiilet 2007. év marcius ho
26. napjan fogadta el.

Az Onkorméanyzati Ovoda Mindségfejlesztési programjat 2004.05.28-an az 6voda
neveldtestiilete elfogadta.

Az elfogadaskor a jogszabalyban meghatarozottak szerint véleményezési jogot
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gyakorol a didkonkormanyzat és az iskolaszék. (Ha nincs iskolaszék: az iskolai
sziil61 szervezet)

d) A mindségiranyitasi program az intézmény fenntartojanak jovahagyasaval 1ép
hatalyba, és ezzel az ezt megel6z0 mindségiranyitasi program érvénytelenné valik.

8. A mindségiranyitdasi program mdodositdsa

a) A mindségiranyitasi program modositasa csak a nevelGtestiilet elfogadasaval, az
iskolaszék (ha nincs iskolaszék: az iskolai sziiléi szervezet) és a didkonkormanyzat
veéleményének kikérésével és a fenntartd jovahagyasaval lehetséges.

b) A mindségiranyitasi program modositasat kezdeményezheti:

e aziskola fenntartoja,

a nevelOtestiilet,

az iskola igazgatoja,

az iskolaszék (ha nincs iskolaszék: az iskolai sziil6i szervezet),

a didkonkormanyzat iskolai vezetdsége.

9. A mindségiranyitdsi program nyilvanossdga

a) Az iskola mindségiranyitasi programja nyilvanos, minden ¢érdeklddé szamara
megtekinthetd.

b) A pedagogiai program egy-egy példanya a kovetkezd személyeknél, illetve
intézmeényeknél talalhaté meg:
e aziskola honlapjan,

az iskola fenntartojanal,

az iskola konyvtaraban,

az iskola nevel6i szobajaban

az iskola igazgatojanal / igazgatohelyettesnél.

II. Az intézmény bemutatasa

Iskolank olyan képességfejlesztést és programot ajanl, mellyel a tanul6i személyiségre
Osszpontositva, a rank bizott gyerekek erkolesi nevelését, ismereteik bovitését kivanjuk szolgalni.

Igyeksziink megfelelni az 0 tarsadalmi igények tdmasztotta elvarasoknak, a sziilok
bizalmanak, az 6nkormanyzat 4ltal biztositott keretek kozott.

Iskolankban alapfoku nevelés-oktatas folyik. Az altalanos iskolaban a tanul6 az érdeklddésének,
képességének ¢€s tehetségének megfelelden felkésziil kozépiskolai, illetve szakiskolai
tovabbtanulasra, valamint a tarsadalmi beilleszkedésre. Az intézmény feladata tovabba a hatranyos
helyzetli és a sajatos nevelési igényll tanulok fejlesztd, felzarkoztatd oktatasa. Az intézmény igény
¢s lehetdség szerint napkozis €s tanuldszobai ellatast biztosit. Az intézmény feladata még a kdzseégi
miivelddési haz és konyvtar (ami egyben iskolakdnyvtar is) mitkddtetése is.

A nem kotelezd orakeret terhére népi tanc, sport és egyéb szakmai fejleszto foglalkozéasokat
biztositunk.

A szalkszentmartoni Pet6fi Sdndor Tobbceélu Kozoktatasi Intézmény elsd irdsos
dokumentumai 1624-b6l szarmaznak. Szalkszentmarton szellemi életének fejlédése itt kdvette a
szazadok mulasat. Itt, ezen a helyen épiilt fel Szalkszentmarton elsé nadfodeles iskolaja.
Evszazadok teltek el, mig a fejlédés ttjan haladva a palatablara ir6 gyermekekbdl, szamitogépen
dolgozni tud6 gyerekek lettek.

A szalkszentmartoni Pet6fi Sandor Tobbeélu Kozoktatasi Intézmény jelenleg 6t telephelyen
mikodik. Az els6 és masodik évfolyam tanuléi a Bacso Béla utcaban, a 3. és 4. évfolyam tanuloi,
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valamint a fels6 tagozat a Pet6fi tér 12-ben. Az dvoda kett6 telephelyen miikodik, a Néphadsereg
utcaban ¢és a telepi Mez6 utcaban. A miivel6dési haz és kozségi konyvtar a Petdfi tér 15. helyiségeit
hasznélja feladatai megvalodsitasara.

1870-ig az iskola az egyhaz birtokaban volt. 1870. januar 16-val atvette a kdzség. 1891-ben épiilt fel
a Petofi téri nagy iskola két tanteremmel, két tanitoi lakassal. Ez utdbbit késébb tanteremmé alakitottak.
1986-ban ujabb négy tanterem és két szertar épiilt. A Bacsoé Béla ton a csendorlaktanyabol atalakitott
négy tanteremhez 1983-ban épitettek tijabb négyet neveldi szobaval.

A fenntartd — a Kézségi Onkormanyzat — altal kiadott alapito okirat szerint alapfeladat a kdzségben
laké tankoteles koru gyermekek altalanos miveltségének megalapozasa. E feladat megvalositasanak
érdekében az intézményben 6voda és nyolc évfolyamos altalanos iskola miikodik.

A csaladok szocialis, anyagi és kulturalis helyzete egymastol nagymértékben eltér, a nevelo €s oktatd
munka is ehhez a helyzethez igazodik. A tanoran és a tanoran kiviil a nevelok megprobaljak segiteni a
nehéz koriilmények kozott €16 hatrannyal induld tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor lehetdséget is
tudunk biztositani /szakkori foglalkozasokon/ a tehetséges jo képességl gyerekek fejlesztésére is. 2003.
szeptemberétol iskolank belekezdett az integracios képesség-kibontakoztatd programba is.

A rendszervaltas utan — a sziilok igényének eleget téve — az orosz nyelv tanitasa helyett az angol és
német nyelvre tértiink at.

A muvelddési haz atalakitasaval 1997 novemberétdl tornatermiink is van.

2001. szeptemberében fenntartonk gy hatarozott, hogy a Kozségi Miivelodési Hazat és a Kozségi
Konyvtarat integralja, vagyis intézményiinkhéz csatolja. Ily moédon intézményiink még kettd
szakfeladattal boviilt, a mar meglévd napkozi otthonos konyha mellé.

2008. szeptember 1-jei hatallyal, a fenntart6 ugy dontott, hogy a kézségi ovodat is intézményiinkhoz
csatolja.

A tarsadalom, a pedagogusok és a sziilok célja azonos: gyermekeinkbdl mivelt, jol képzett, az
¢letben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Iskolank hossza multja alatt tdbbszor valtoztak
az iskola falai, épiiletei, de nem valtozott a benniikk munkalkod6 pedagogusok f6 célja: emberséget €s
tudast adni a felcseperedo szalkszentmartoni polgaroknak!

Programunk &sszhangban 4ll az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Programmal, ezzel is torekedve a
fenntarté ¢és az intézmény koOzOtti partneri viszony, a tervezett és szervezett kapcsolatrendszer
javitasara, a gondolkoddsmodok kozelitésére az ,,intézményhasznalok™ érdekeinek megitélésében és
képviseletében.

1.Az intézmény mindoségpolitikaja
1.1. Az iskola minéségpolitikai nyilatkozat

” Az iskola dolga
hogy megtanittassa veliik, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka orémere
és az alkotas izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk,
és hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csinalni. ,,
( Szent-Gyorgyi Albert)

Ezek a Szent-Gyorgyi Albert gondolatok mottdi iskolanknak, amely pedagdgiai munkank
hitvallasa, egyben meghatarozza intézményilink miikodésének alapelveit is.

A Petéfi Sandor Altaldnos Iskola, mint alapfokt nevelési, oktatasi intézmény elkételezi magat
amellett, hogy a vele kapcsolatban allé valamennyi partnere igényét minél szélesebb korben igyekszik
kielégiteni.

Ennek érdekében vallaljuk, hogy iskolank valamennyi dolgozdjanak bevonasaval mukodtetjiik
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¢s tovabbfejlesztjiik a partnerek elégedettségére, igényeinek megismerésére ¢és az intézmény
onértékelésére épiilé mindségfejlesztési rendszeriinket.
Célunk az, hogy a rendszer segitségével is biztositsuk a mindségi nevelés és oktatas koriilményeit,
szervezeti kereteit.

Ertelmezésiink szerint minSségi a nevelés és oktatas akkor:

e Ha iskolank olyan pedagogiai programot ajanl, és olyan képességfejlesztést valosit meg, amely
az ¢lethosszig tartd tanulds megalapozasat biztositd tanulasi technikakat, szilard
alapkészségeket, az élethelyzethez alkalmazkodo tudast, eszkozjellegi (kiemelten: nyelvi,
informatikai, médiahasznalati) kompetencidkat, szocialis kompetencidkat és értékorientacidkat
fejleszti.

e Ha tanuloink képességeikhez mérten optimalisan fejlddnek.

e Ha jol érzik magukat az intézményben

e Ha pedagogusaink folyamatosan keresik és megtalaljak az adott gyermek- és tanuldcsoport
fejlesztéséhez adekvat modszereket.

e Ha az iskola szolgaltatasait szeretetteljes légkorben végzi, védettséget nyujtva tanuldknak,
pedagbégusnak egyarant.

1.2.A 6voda mindségpolitikai nyilatkozata és nevelési céljuk:

Az o6vodasok nyugodt, élmény gazdag, harmonikus fejlodésének elosegitése. Sokoldalt
képességfejlesztéssel - az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével - a gyermeki személyiség
egyéni fejlédésének biztositasa.

Gyermekképiink:

Az érzelmileg és értelmileg fogékony idészakban (3 -7 éves kor) kiemelkedéen fontos az EN alakuldsa
szempontjabol. Az érzelmi fogékonysagra és a gyermek sajatos aktivitasara kell alapoznunk. Olyan 1égkort
kell teremteniink, melyben a gyermekek dnként, 6rommel vesznek részt minden tevékenységben és élvezetes
jatéknak tekintik azt. Célunk, hogy a gyermekek deriisek, a felndttekhez bizalommal, a tarsaikhoz szeretettel
fordulok legyenek. Orizzék meg &szinte mosolyukat, természetes kivancsisagukat, bontakozzon ki
kreativitisuk. Erzelmeiket palastolas nélkiil fejezzék ki, kiilsd kényszer nélkiil. Kéréseiket, véleményiiket
batran, §szintén nyilvanitsak ki. Batran szabadon mozogjanak intézményen beliil, de tantsitsanak megfeleld
onfegyelmet jaték kozben, 6ltoz6kben, mosdokban, stb. Legyenek rendszeretok. Ismerjék és alkalmazzak a
korosztalyuknak megfelel6 illem és udvariassagi szabalyokat. Fontos cél, hogy a gyermekeink minden nap
sikerélményhez jussanak, a tevékenységekben oromiiket leljék.

Ovodaképﬁnk:

Bizalom: Nevelésiink fontos eleme a bizalom (gyermek - 6vond, sziilé - 6vond, sziilé -gyermek, gyermek -
gyermek,). Onbizalmukat és énképiiket a pozitiv tulajdonsagok erdsitésével, tudatositasaval alakitjuk ki.
Nyitottsag : A sziil6kkel egyiitt szervezett beszoktatas idotartamat a gyermekek egyéni igényeihez igazitjuk
A beszoktatast megel6zoen csaladi ismerkedésre, a sziilé és gyermek részérdl eldzetes 6vodai ismerkedésre
keriil sor. A sziiloket, nagysziiloket alkalmanként bevonhatjuk az 6voda életébe (gylijté munka, {innepi
késziilodés, siités-fozés, barkacs munka, kirandulas stb.) Ko6zosen gazdagitjuk a gyerekek tapasztalatait,
¢lményeit, az 6voda feltételrendszerét. Aktualis tevékenységekrol, a bekapcsolodas lehetdségeirdl gyiijtod
munkankrol, az allando - csoportonként elkiiloniild, ill. kozos hirdetd tablakon tajékoztatjuk a sziil6ket. Nem
nyilt napokat szerveziink, hanem a ,,nyitott évoda" megvalositasa a célunk. A sziilé vagy barki érdekl6do,
barmikor részt vehet jelenlétével, tevékenységével a napi életben. Gyermeki szabadsag: Napirendiinket ugy
alakitjuk ki, hogy a gyermekek a testi-lelki sziikségleteiket barmikor kielégithessék. A rugalmas, bo
idokereteket biztositd napirend lehetévé teszi, hogy a gyermekek akkor és addig egyenek, igyanak
pihenjenek amikor sziikségiik van r4, ill. sziikségét érzik. Szabadon, a szabalyok belsdvé valasaval dontik el,
hogy mikor, hol, mivel kivannak tevékenykedni, kivel kivannak jatszani, a beszoktatasi idoben akar a masik
csoportban is. Csoportszobaink nyitottak.

Kotetlenség: Kotott idopont a beszélgetd kor, az ebéd és a pihenés kezdete. A kezdeményezéseken nem
kotelez6 részt venni, a kotelezden szervezett tevékenység eseti és eldre felajanlott. Egyes csoportokban a
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mese-vers a beszélgetd korhoz kapcesolodva kotelezo ill. az iskolat megel6z6 utolsd évben tobb kdtelezd és
frontalisan tartott tevékenység is szervezhetd. A kotetlenség nem jelenti a szervezetlenséget a szabalytudat
kialakitasaval teremtiink rendet kiviil-beliil. A rugalmassag és a folyamatossag az egyéni igényekhez valo
alkalmazkodast szolgdlja. Az oOvodapedagogus részér6l a szervezés, a tevékenységek tervezése,
megvalositasa tudatos és elére jol atgondolt. A heti-kétheti ritmus szerint nagy gonddal tervezett
tevékenységek, a hétrdl-hétre, naprol-napra vald ismétlddés egyfajta allanddsdgot, biztonsagot nytjt.

A személyiségkdzpontli szemléletiink érvényesitése a csoportszobai feltételek megteremtésében

jut kifejezésre.

Legfontosabb k6zos pedagdgiai célunk: emberséget és tudast adni a felcseperedd szalki polgarnak.
Intézményi mitkddésiink legfontosabb alapelvei:
A miikodés 6 folyamatainak szabalyozottsaga mellett az alkalmazkodas, a rugalmassag, a
folyamatos fejlesztés.

Mindezeket jol felkésziilt, szakmailag igényes, megujulasra képes, a mindség irant elkdtelezett,
segitOkész, a munkakoriilményeikkel elégedett munkatarsakkal, a veliikk egylittm(ikodo sziilokkel és
fenntarté tamogaté elkotelezettségével valosithatjuk meg.

Nevel6testiiletiink altal vallott az a felfogas, mely szerint az oktatas és nevelés
SZOLGALTATAS, tehat a pedagogusoknak figyelembe kell vennie azoknak a véleményét is,
akiknek szolgaltat. Nevel6testiiletiink ugy latja, hogy intézményiink csak akkor tudja
eredményesen ellatni feladatat, ha ekozben figyel azoknak a visszajelzéseire, akikkel
kapcsolatban all: a sziil6kre, a gyerekekre, a tanulokra, a fenntartora. Pedagdgusainknak - akik
részt vesznek intézményiink céljainak meghatarozasaban, tevékenységének megszervezésében-
egyeztetniiik kell sajat véleményeiket, tapasztalataikat a partnerek javaslataival, elvarasaival. A
nevelOtestiilet csak ez alapjan hatarozhat el kiilonféle valtoztatasokat iskolank nevel6-oktatd
munkdjara vonatkozodan. E valtozasok alapvetd célja partnereink elégedettségének ndvelése.

1.3.A fenntartdéi mindségpolitika intézményiinkre vonatkozé része

1.3.1- Valamennyi kozoktatasi intézményre vonatkoz6 mindségi célok

Biztositsak az intézmények a torvényes, az adott feltételek mellett lehetd legszakszeriibb,
legszinvonalasabb és leghumanusabb feladatellatast.

Torekedjenek a partnerek- gyermek, tanuld, sziil6, pedagogus, fenntartd, tarsintézmény, szolgaltatok,
munkaer6-piaci szereplok stb.-altal az intézménnyel szemben tamasztott igények tervezett, hatékony,
atlathato és ellendrizhetd kielégitésére.

Folyamatosan, célszeriien és tervezetten fejlesszék human er6forrasaikat.

Kutassak fel, és aknazzak ki a kiilonb6zd térségi, orszagos vagy nemzetkdzi palyazati lehetdségeket a
rendelkezésre allo forrasok bévitése, a feladatellatas szinvonalanak emelése érdekében.

1.3.2. A kozoktatasi intézményekre vonatkozé altalanos célok a mindségiranyitas terén

Az intézmény vezetdi legyenek elkotelezettek a mindségiranyitas rendszerének kiépitése és
folyamatos miikodtetése irant.
2004. aprilis 30-ig e dokumentumban kinyilvanitott fenntartéi mindségpolitika, mindségi
célok és meghatarozott mindségfejlesztési rendszerben foglaltakhoz igazodva:

e Hatdrozzak mag az intézmény sajat mindségpolitikajat

e Dolgozzak ki az intézmény mindségfejlesztési rendszerét

e Az intézmény elkésziti —a Kt. 40.§ (10) bekezdésének eldirdsa szerint véleményeztetett,
valamint az alkalmazotti kozdsség altal elfogadott- mindségirdnyitasi programjat terjesszeék be a
fenntartohoz jovahagyasra,

e 2004. szeptember 1-t6] miikddtessék hatasosan és hatékonyan az intézmény mindségfejlesztési
rendszerét.
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e 2007. marcius 31-ig modositsak intézményi mindségiranyitasi programot, a hatalyos
jogszabalyok szerint.

e Folyamatosan kisérjék figyelemmel, és modositsak IMIP-jiiket a legtijabb torvényi
szabalyozasoknak megfeleléen

1.3.3. Az altalanos iskolara vonatkoz6 mindségi célok

e Biztositsak a miikodési korzetbol érkezé gyerekek, tanulok felvételét, illetve elhelyezését,
valamint életkori sajatossagainak megfelelé nevelésiiket és oktatasukat, tankotelezettségiik
teljesitését.

e Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény teriiletén a tanuld- és gyermekbalesetet
esetlegesen eldidéz6 okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul tegyék meg a sziikséges
intézkedéseket.

e Forditsanak kiemelt figyelmet a gyerekek, tanulok testi és lelki allapotanak javitasara, a
rendszeres tisztalkodasra, a ruhdzat, a kornyezet rendben tartasara, apolasara.

e Folyamatosan térekedjenek arra, hogy a pedagdgusok és tanulok, valamint a tanulok €s tanulok
kapcsolataiban minél benséségesebb, minél csaladiasabb 1égkor jellemezze az intézményt.

e Forditsanak kiemelt figyelmet az osztalytermek, illetve az iskolai kornyezet esztétikdjara,
otthonossa tételére, valamint e kornyezet védelmére.

e Forditsanak kiemelt figyelmet a hatranyos helyzetii ill. halmozottan hatranyos helyzeti tanulok
felzarkoztatasara, integralt képesség-kibontakoztatd fejlesztésére.

e Kiilonds gondot forditsanak a tehetséggondozasra, az e célokat eldsegitd programok minél
hatasosabb végrehajtasara, a tanulok személyiségének fejlesztésére. Ennek érdekében
miikddjenek egylitt miivészeti iskolakkal.

e Figyeljenek oda a tanulasi nehézségekkel kiizdé és/vagy sajatos nevelési igényl tanuldkra.
Kiildjék rehabilitacios feliilvizsgalatra, vagy a Nevelési Tanacsadoba, majd a megitélt heti
oraszamban fejlesszek képességeiket.

e Tervezetten, rendszeresen és ellendrizhetoen tajékoztassak a gyerekek, tanulok sziileit-részletes
¢s érdemi modon- a gyermek, tanulo fejlodésérdl, magaviseletérdl, adjanak tanacsokat, illetve
nyujtsanak segitséget a gyermek, tanulo neveléséhez.

e Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermek- ¢és ifjusagvédelmi, szocidlis és
egészségligyl intézményekkel, illetve pedagdgiai szakszolgéalatokkal a gyerekek, tanulok
érdekeit veszélyeztetd problémak megoldasa érdekében.

e Kisérjek figyelemmel az altalanos iskolai tanulok szamara szervezett versenyeket, vetélkedoket,
s lehetdségeik maximalis kihasznalasaval vegyenek részt e programon.

e [Lehetdségeik kiaknazasaval maguk is szervezzenek iskolai tanulmanyi versenyeket, kulturalis és
sportvetélkeddket a tanulok szdmara, tanévenként legalabb egy alkalommal.

e Nyujtsanak széleskorti informéciokat €s pedagogiai segitséget az iskola utolsd évfolyamain
tanulok ¢és sziileikk szdmara a megalapozott palyavalasztasi iskolavalasztasi dontés
meghozatalahoz.

e Segitsék eld végzos tanuldiknak, hogy a felvételi vizsgakon minél jobban szerepelhessenek.
Ennek érdekében felvételi elokészitdket tartsanak.

e Frjék el, hogy az iskola végzds tanuléi birtokaban legyenek a tovabbtanulds igényének és
képességének, illetve minél jobb eséllyel indulhassanak a kdzépfokt tovabbtanulas utjan.

1.3.4. Az 6vodara vonatkozé minéségcélok

e Biztositsak a mitkddési korzetbol érkezé gyerekek, felvételét, illetve elhelyezését, valamint
¢letkori sajatossagainak megfeleld nevelésiiket és oktatasukat.

o [Készitsék fel a gyerekeket az altalanos iskolaba vald 1épéshez sziikséges szocidlis és értelmi,
érettségi szintre.

e A gyerekek rendelkezzenek életkoruknak megfeleld elemi ismeretekkel, feladattudatuk legyen
kialakuloban, tudjon a szabalyokhoz alkalmazkodni, késleltetni tudja sziikségleteit valamint
alljon készen az egylittmitkddésre és kapcsolatteremtésre.

13



Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény teriiletén a tanulo- és gyermekbalesetet
esetlegesen el6idéz6 okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul tegyék meg a sziikséges
intézkedéseket.

Forditsanak kiemelt figyelmet a gyerekek testi és lelki allapotanak javitdsdra, a rendszeres
tisztalkodasra, a ruhazat, a kornyezet rendben tartasara, apolasara.

Folyamatosan torekedjenek arra, hogy a pedagogusok és gyerekek, valamint a gyerekek és
gyerekek kapcsolataiban minél benséségesebb, minél csaladiasabb 1égkor jellemezze az
intézményt.

Forditsanak kiemelt figyelmet az csoporttermek, illetve az 6vodai kornyezet esztétikajara,
otthonossa tételére, valamint e kornyezet védelmére.

Forditsanak kiemelt figyelmet a hatranyos helyzetii ill. halmozottan hatranyos helyzetii gyerekek
felzarkoztatasara, integralt képesség-kibontakoztatd fejlesztésére.

Kiilonds gondot forditsanak a tehetséggondozasra, az e célokat eldsegitd programok minél
hatasosabb végrehajtasara, a tanulok személyiségének fejlesztésére.

Figyeljenek oda a tanulasi nehézséggel kiizdé és/vagy sajatos nevelési igényi gyerekekre.
Kiildjék rehabilitacios feliilvizsgalatra, ill. a Nevelési Tandcsadoba, majd a megitélt heti
Oraszamban fejlesszék képességeiket.

Tervezetten, rendszeresen ¢€s ellendrizhetéen tajékoztassak a gyerekek, tanulok sziileit-részletes
¢s érdemi mdédon- a gyermek, tanuld fejlédésérdl, magaviseletérdl, adjanak tanacsokat, illetve
nyUjtsanak segitséget a gyermek, tanuld neveléséhez.

Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetekes gyermek- és ifjisagvédelmi, szocidlis ¢€s
egészségligyl intézményekkel, illetve pedagdgiai szakszolgéalatokkal a gyerekek, tanulok
érdekeit veszélyeztetd problémak megoldasa érdekében.

1.4. Pedagogiai minéségcéljaink

Cel A megvalositas id6tartama Sikerkritériumok
/idépont/

Az intézmény | 5 év e Az intézmény altal képviselt
Mindségiranyitdsi  Programja pedagogiai értékek, célok
(IMIP) a tartalmi munka beéplilnek a napi oktatasi, nevelési
fejlesztését segitd, a Pedagdgiai gyakorlatba.

Program megvalosulasat e Az ellendrzések, mérések,

tamogato eszkdzrendszer

értekelések alkalmaval a pozitiv
valtozas kimutathatd

2. A partnerek igényeinek

= Evente: interju (utolso

Hiteles és bevalt

megismerése, elvarasainak sziil6i értekezleten: mérdeszkoz alkalmazasa
beépitése a tervezd-¢s a neveld- mellékletben) e A partnerek legalabb  70%-a
oktatd munkaba. |[= 2 évente: kérddives visszajelez.
Folyamatos informaciocsere az modszer (6-10-24-25S2.| o Az  erdforrasok  és  értékek
elért eredményekrol. melléklet) figyelembe vételével az
= A teljes kort elvardsok beépitése a napi
énéﬂékelés évében iu. gyakorlatba (tervekbe)
azig. megbizas masodik | o Ppozitiy visszajelzés az
évében. eredményekrol
3. Minden- miikddési korzetbdl | Minden tanév  6vodaban| e Az  élethosszig tartd  tanulds
érkez6- tanuld szamara legyen | valamint 1-8. évfolyamon kulcskompetencidinak

biztositva ~a  mindségileg
garantdlt 6vodai és altalanos
iskolai ellatas (alapfoku
nevelés-oktatas), ahol kiemelt
feladat a  kommunikécios
alapkészségek, logikai, értelmi,
szocialis, infokommunikacios

eredményes fejlesztése.
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technologiak, képességek

fejlesztése.

4. A tanulok testi-lelki | Minden tanév Az  iskola  egészség-  és
védettségének biztositasa,a | 6vodaban kornyezetnevelési programjanak
kornyezet védelme, a globalis | 1-8 évfolyamon kidolgozasa és megvalositasa.
problémak felismerésére

nevelés.

5. Hatékony gyermek- ¢és
ifjasagvédelem biztositdsa, az
egylittmiikodési tertiletek
kiegészités¢,  mélyitése a
prevencids munka fokozasa.

Minden tanév
ovodaban
1-8 évfolyamon

A gyermek minden felett allo
érdekének érvényesitése.

6. A szocidlisan hatranyos
helyzetli, és sajatos nevelési
igényl tanulok felzarkoztatasa,
az e célokat segit6 programok

Minden tanévben

6vodaban

1-8 évfolyamon

Integralt képesség-fejlesztd

A felzarkoztatdé  programok,
modszerek, és szervezeti keretek
szamara boviil.

A felzarkoztatasra szorulo

hatékony  alkalmazasa. A |kibontakoztatds fokozatos tanulok sziilei és pedagdgusai
szulok bevonasa, | bevezetése. (5 ¢v) kozott a személyes kapcesolatok
egylttmitkodésiik fokozasa gyakorisaga nd, a kapcsolatok
gyermekiik felzarkoztatasa, eredménye egymas munkdajanak
fejlesztése érdekében. segitése
A hatranyos helyzetii tanulok
integracios €s képesség-
kibontakozo fejlesztése
fokozatosan bdviil- a tanulok
lemaradasa csokken
Fejleszto foglalkozasok
beinditasa, a tanulasi
nehézségekkel kiizdé tanulok
szamara.
A 4-8 évfolyamon az
évismétlések szama 5 % csokken
7. A tehetséggondozas | 2 év Evenként az iskolaban
eszkozrendszerének  tovabbi tanulmanyi, kulturalis és
bévitése, az  eredmények sportvetélkeddk szervezése
rogzitése, elemzése, Egyiittmiikodés miivészeti
trendvizsgalatok. iskolakkal (pl. Keramia,
dramapedagogia, népi, tarsas
és/vagy modern tanc
szakosztalyok miikodtetése)
Novekvé  tanuléi  létszammal
bekapcsolodni  a  kistérségi,
teriileti, megyei, regionalis,
orszagos versenyek vetélkedok
stb. programjaiba.
8. Az iskola végzds tanuldi|Minden tanév 8. Minden tanulonk legalabb 16
megfeleld igények ¢s | évfolyamon éves korig olyan eredménnyel
képességek  birtokdban  jo végezzen az alapfoki nevelés-
eséllyel induljanak a kozépfoki oktatas szakaszan, hogy
tovabbtanulas utjan lehetdsége nyiljon a
képességeinek megfeleld
tovabbhaladasra.
9. A pedagdgusok széleskorii|Minden tanév 7. és 8. Palyavalasztasi tanacsadas

informacioval ¢és pedagogiai

¢vfolyamon

szervezése szuloi értekezlettel
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eszkozokkel nyujtsanak
segitséget a tanuloknak, a
sziiloknek az iskolavalasztasi
dontés meghozatalahoz.

e Felvételi

egybekdtve

megszervezeése

e Sikeres tovabbhaladas

el6készitok

10. Keriiljon kidolgozasra a|5 év e A gondoskodds a partneri
tanulok nyomonkoveto viszony, a felelosségérzet, a
vizsgalata kapcsolatok mélyiilése.
2.4. Szervezeti mindéségcéljaink
cél A megvalositas iddtartama Sikerkritériumok
/idépont/
1. A pedagdgiai program 2004. junius 30. Korszertis6do

feliilvizsgalata a modositott
Kozoktatasi torvény és a NAT-
2003 ¢és NAT 2007 ¢s OM
modositasai alapjan alapjan
Helyi tantervet (sziikség
szerint)

2007. szeptember 30.

miveltségtartalom és
kovetelményrendszer. A
torvényes miikodés biztositasa

2. Az intézményi
mindségiranyitasi program
(IMIP) elkészitése

2004. janius 30.
2007.marcius 30.
20009. aprilis 30.

Az elkésziilt program koherens
az OMIP-el. E dokumentum
alapjan miikodik az intézmény
mindségiranyitasi rendszere.

2. A jogszerii miikddést
biztositd helyi szabalyozok
(pl. SZMSZ, Hazirend,
stb.)feliilvizsgalata, a
torvényi valtozasok
figyelembevételével. E
szabalyozok szerint
miikodés onellendrzése a
,, Kozoktatasi Onellendrzési
Kézikonyv” alapjan

e 2004. november 30.
(héazirend
feliilvizsgalata)

e Torvénymodositas
alapjan

e Evenkénti
iitemezéssel

Megvalosul a jogszert,
torvényes mikodés

4. A vezetdi ellendrzés-
értekelés, az intézményi
Onellen6rzés, mérés, értékelés
(szervezeti, vezetOi, tanari,
tanuldi) rendszerének
kidolgozasa, folyamatainak
szabalyozasa, a rendszer
miikodtetése.

Onellendrzés: évente

Teljes korii onellenérzés:

5 évente, a vezetdi megbizas
lejartat megel6zo tanév
végén

Megvalosul az onértékelésen
alapul6 folyamatos fejlesztés.

5. A human eréforrast biztosito
kozéptavu tervének elkészitése.
A képzések, tovabbképzések
tervezésénél valosuljon meg az
igények ¢és sziikségletek
Osszhangja.

2 év

A pedagdgiai kompetencia
novelése pl.:
e A kiilonleges ellatast
1génylok fejlesztése
e A nyelvi, informatikai
képzettségek
e A
személyiségfejlesztések
madszertani
kultarajanak tertiletén.

6. A nevelés- oktatas targyi €s
miikodési feltételrendszerének

Minden tanév

e NGO a sikeres palyazatok
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javitasa és bovitése érdekében: szama

» A palyazati o A feltételek
lehetéségek korszerlibbek lesznek és
,,Kiaknazasa” megfelelnek az

» A fenntartoval valo egészségvédelmi
egylittmitkdés kovetelményeknek.

fokozasa a felujitasi,
bévitési feladatok
tervezésénél

2. Az intézmény mindségfejlesztési rendszere
2.1. A vezetés szerepe a minoségfejlesztési rendszerben
A: Jogszeriiség
e Az intézmény vezetSje az OMIP ajanlasai, utasitasai és a Kdzoktatasi torvény 40.§ (10)-(11)
bekezdésének rendeletei alapjan elkésziti az intézmény mindségiranyitasi programjat €s
teljesitményértékelési rendszerét
e Elkésziti és rendszeresen-a torvény eldirdsainak megfelelden- feliilvizsgélja a nevel6-oktatd
munka stratégiai és operativ terveit.(Pedagdgiai program: nevelési program, helyi tanterv)
e Lehetdséget biztosit az intézmény valamennyi partnere szdmara a jogi kovetelmények
megismerésére.
e Garanciat vallal a jogszertii mikddésre / Vezetdi ellendrzés, értékelés kidolgozasa/
B: Tervezés
e A tervezé munka célja:
Az intézmény mint szervezet munkdja kiszdmithatd, egymasra €piild, ellendrizhetd
tevékenységek sorozata legyen.
o A tervezési dokumentumok €s a napi miikodés kapcsolata
Stratégiai tervezés -Kiildetés, jovokeép: Intézményi mindségpolitika
Ped. Program (PP)/ (IMIP)
ﬂ - Intézményi célok és /
pedagogiai alapelvek: PP «—
Operativ tervezés -Feladat és eszkozrendszer: Mindségfejlesztési rendszer

PP (folyamatok, szabalyozasok,
- Szewgezeti és mitkddési eljaragsok): IMIP

) szaél“}%at: SZMSZ «— —

Mevalositas/ miikodés 4 Eves munkaterv o

tervezese Intézkedési tervek

) haY! bR

Napi miikodés

e Feladatok
Ervényesiiljenek a stratégiai tervezés jellemzéi és folyamata.
-A stratégiai tervezés legfontosabb jellemzdi:
jovobe tekintd
kreativ
rugalmas
aktiv
akciora ¢épiild
valtoztatasorientalt
tartos sikerre torekvo
- A stratégiai tervezési folyamat szintjei:
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a. Kreativ szint: jovokép alkotas
Stratégiai célok kijelolése
Emberekre vonatkozo stratégia kialakitasa
Akciodk kidolgozasa
Akciok megvalositasa
b. Technikai szint
(Tervezési, elemzési technikak, modszerek)

kornyezetelemzés
bels6 adottsagok értékelése
eréforras elemzése
e Az éves munkatervek elkészitésének menete és formaja
- A munkaterv meghatarozoi:

pedagdgiai ill. nevelési program

az el6z6 tanév beszamolodja

az igények és elégedettség mérés eredményeire épiild intézkedési tervek

Az éves munkaterv elkészitésének folyamatszabalyozasat a melléklet tartalmazza.
C: Vezetoi ellenorzeés, értékelés

Bels6 ellendrzés célja:
o Adatgylijtés, tapasztalatgyiijtés az értékeléshez és fejlesztéshez
e Az intézmény jogkdvetd mitkodésének biztositdsa
e A kiils6-szakmai, torvényességi, pénziigyi-ellendrzések megfelel elkészitése, a munka
segitése.
e Az ellendérzés soran feltart hibak javitasa, a rendszer javitasa a hibak kizarasa érdekében
Az ellendrzés alapdokumentumai:
e SZMSZ
-tartalmazza:  a pedagodgiai munka belsé ellendrzésének rendjét
A belsd ellendrzés elveit
A belsé ellendrzés szempontjait
Kovetelmények, eljarasok, eldirdsok az ellendrzeés folyamataban
A vezetés ellendrzéssel kapcsolatos kotelezettségeit, jogosultsagait
A belsé ellendrzés tervezésének rend;jét
e IMIP
- tartalmazza: a miikodés ellendrzésének rendszerét, az ellendrzésre vonatkozdszabalyozast
(folyamatok, feladatok):
Kinek a feladata az ellen6rzés megszervezése
Ki késziti el, mikor az ellenOrzési tervet
Milyen id6tavra késziil
Mikor van rendkiviili ellen6rzés
Ki vesz részt az ellendrzésben
A miik6dés mely teriileteit érinti az ellendrzés
Milyen eljarasokat kell kdvetni az ellendrzés soran
Hogyan kell tarolni a keletkezett dokumentumokat
Az igény és elégedettség mérés eredményeire épiild intézkedési tervek
Hogyan kell rogziteni az ellendrzés utani intézkedéseket
(1asd melléklet)
o Az ellendrzés keét 10 tertilete:
- a miikddést meghataroz6 alap és szakmai dokumentumok megléte, azok jogszeriiségének
vizsgalata
-a milkodés megfeleldségének vizsgalata
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e A dokumentum vizsgalata

Az intézményvezetd feleldssége a mitkodést meghatdrozo alap és szakmai dokumentumok
folyamatos, a jogi normaknak megfelel6 karbantartasa, ellendrzése, atdolgozasa.

Az ellendrzés eszkoze: Kozoktatasi onellendrzési kézikonyv (www.kozokos.hu)
Az ellendrzés tertiletei: a kézikonyvben meghatarozottak szerint.

Az ellendrzés id6pontjai:
- torvényi valtozasok idején
- fenntartoi ellendrzések, dontések eldkészitésekor

- 5 éven beliil valamennyi teriilet vizsgalata évenkénti litemezéssel
e A kozoktatasi intézmény miikodésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a Pedagogiai ill.

Nevelési Program alapjan

Az intézményvezetd kiemelkedo feleléssége az intézmény miikodésének jogkdvetd
megszervezése, a végrehajtas ellendrzése, a pedagogiai munka hatékonysaganak biztositdsa.

Az ellenorzés rendszere

Mit? Ki? | Kit? Mikor? Hogyan?
Az intézménymiikodés ellendrzése
A kiils6, belsé Igazgato Pedagogusok, |5 évenkénti Dokumentumok
jogszabalyoknak megfeleld, technikai teljes korben ellendrzése
szakszeru torvényes dolgozok, évenkénti szurdprobaszeriien,
miikodés kozmiivel6dési |litemezéssel munkafolyamatba
¢s konyvtari épitett ellendrzés
ovodai soran
valamint a
napkozi otthon
dolgozo6i
Gyermek- és ifjisagvédelmi |igazgatd Osztalyfénokok | Tanévzaras, Beszamoltatas
feladatok Gyiv. felelds esetenként
tevékenység
kozben
Tervezési és beszamolasi IgazgatoOhelyettesek | Pedagogusok | A tanév Dokumentumellendr
feladatok teljesitését Munkak6zosség- rendjéhez kotott | zés
vezeto ellendrzési
pontok
Tankotelezettségrol szolo 1gazgato Ig. A tanév Adatellendrzés,
torvény maradéktalan helyettesesek | rendjéhez kotott | beszamoltatas
teljesitését tartalmi és osztalyfonok, |ellendrzési
formai szempontbol csoportvezetd | pontok
ovondk
Egészséges ¢és biztonsagos |Igazgatdhelyettes, | Pedagogusok, |Tevékenység Munkafolyamatba
munkafeltételek meglétét. A |igazgato 6vodai kozben épitett ellendrzéssel,
tanulo- és gyermekbalesetek technikai helyszini ellendrzés
megeldzésével kapcsolatos dolgozok,
feladatokat és esetlegesen kézmiivelddési
felmertiild tigyek intézését. ¢és konyvtari
dolgozok,
napkozi otthon
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dolgozo6i
A tanulok rendszeres Igazgato- Osztalyfénokok | A tanév Adatellendrzés,
egészségiigyi vizsgalatanak | helyettesek rendjéhez kotott | beszamoltatas
elvégzését ellendrzési
pontok
Intézményi vagyontargyak |Igazgatd Az intézmény | Tevékenység Helyszini ellendrzés
hasznalatanak minden kozben
szabalyszerliségét dolgozoja
Az elbirt nyomtatvanyok Igazgato, Pedagégusok | Tevékenység Dokumentum
hasznalata igazgatohelyettes | Adminisztraciot | kozben ellendrzése
végzd dolgozok
Helyettesitések, talorak igazgatohelyettesek | Pedagogusok, |havonként Dokumentum
vezetését, bizonylatolast adminisztrativ ellendrzése tételesen
dolgozok
Pedagdgiai tevékenység ellenorzése
Tantargyfelosztas, igazgato, Igazgatd tanévkezdéskor | Dokumentum
munkabeosztas Igazgat6- ellendrzése
(tartalmi,formai szempontok helyettesek
alapjan)
Orarendek igazgato Orarendet tanévkezdéskor | Dokumentum
(6rakedvezmények, készitd ellenérzése
tantargyak) pedagbgus
Tanéran kiviili igazgatohelyettes | pedagogusok | Tevékenység Munkafolyamatba
foglalkozasok titemtervét, kozben épitett ellendrzés,
Tervezését, tanari feltigyelet Helyszini ellendrzés
meglétét (szakkor,
konyvtar,kirandulas
Unnepélyek,
rendezvények..)
Tanterveket, tanmeneteket | Igazgato, pedagogusok | Tanévkezdéskor | Dokumentum
Igazgatohelyettes Max. okt. 15-ig |ellendrzése
Mk. vezetd
Tanitasi orakat, Igazgato, pedagogusok | Tevékenység Oralatogatas,
foglalkozasokat Igazgatohelyettes, kdzben Helyszini ellendrzés
Mk. vezetd
Osztalyfonoki Ig.; ig. helyettes osztalyfénokok | Tevékenység | Beszamoltatas,
teenddk Mk. vezetdje kozben helyszini ellendrzés,
Oralatogatas
Team munkak Igazgato-helyettes | Team tagjai Tevékenység Beszamoltatas
(munkakozosségek befejezésekor
mindségi korok)
Munkatervi feladatok Igazgato, Pedagogusok, |Tevékenység Hataridé
hatariddre valo teljesitését | 1g. helyettes Technikai befejezésekor | nyilvantartasi
dolgozdok rendszer alapjan
Tanulmanyi és egyéb Ig. helyettes Erintett Tevékenység | Hatarido
versenyek igazgato pedagogusok | befejezésekor |nyilvantartasi
megszervezeset rendszer alapjan
Palyéazatiras megszervezését |igazgatod Erintett Tevékenység Hatarid6
alkalmazott befejezésekor | nyilvantartasi
rendszer alapjan
Szakmai szertarak Ig. helyettes Erintett Tanév Helyszini ellendrzés
fejlesztését, pedagbdgusok, | rendjéhez kotott

20




Anyagok, eszk6zok technikai ellendrzési
gazdasagos hasznalatat dolgozdok pontokon
Osztalyozast, Igazgato pedagogusok | Tevékenység Oralatogatas
értékelést Ig. helyettes kozben, Adatellen6rzés
Félévi Beszamoltatas
értékeléskor és
tanévzaraskor
Belsé mérések Igazgat6 pedagdgusok | Tevékenység Hatarido
Ig. helyettesesek kozben, félévi | nyilvantartasi
értékeléskor és | rendszer alapjan,
tanévzaraskor | Folyamatos
adatszolgaltatas
elemzése,
beszamoltatas
Differencialt foglalkozas igazgatd pedagogusok | Tevékenység Hatarido
e Esélyt teremto okt. kdzben nyilvantartési
formak és Félévi rendszer alapjan,
eredmények értékeléskor és | folyamatos
e tehetséggondozas tanévzaraskor | Adatszolgéltatés
elemzése,
beszamoltatas

Az éves ellendrzés folyamatanak szabdlyozésa a mellékletben talalhato!

e Kiilso ellen6rzés

Agazati ellenérzés (OM,0KEV szakértk bevonasaval)

Fenntart6i ellenérzés: OMIP alapjan
Szakmai-szakért6 kozremiikodésével. Ellen6érzési feladatok szerint.
Torvényességi- jegyz6 (lehetséges szakértd kozremitkodésével) Az OMIP alapjan.
Pénziigyi ellenérzés- belsd ellendr, gazdasagi vezetd, iigyintézd. OMIP alapjan

rrrrrr

e A Pet6fi Sandor Tobbeélt Kozoktatasi Intézmény Mindségiranyitasi Programjanak miikodéséért

az igazgaté a felelds.

o Személyes példamutatassal is segiti a mindségfejlesztési rendszert alkotd f6 folyamatok

megvalositasat.

Feliigyeli a rendszer miikodését

2.2 Az intézményi miikodés belso rendje

2.2.1. Partnerkapcsolatok iranyitasa és menedzselése

A IMIP feliilvizsgélatat évenként, ill. a torvényi valtozasoknak megfeleléen végezziik.

A kozvetlen és kozvetett partnerlistat Osszeallitjuk, és 2 évenként elvégezziik a lista frissitését.

A) Kommunikéci6 a kiilsé partnerekkel

Sziilokkel:

Sziil6i értekezlet:
Evente legalabb harom alkalommal
Iddpontjai: év elején, félévkor, ¥4 évkor (Tovabba sziikség szerint)
Felel6s: osztalyfonokok, csoportvezetd 6vondk

Tanari fogaddora:
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Hetente egy 6ra minden tandrnak
Felelds: minden pedagdgus
Sziildi szervezettel:
Miikodési szabalyzatuk alapjan, igény esetén
Felel6s: igazgato, ig, helyettesek

Fenntartoval:
Az intézmény vezetdje ill. helyettesei tartjak a rendszeres kapcsolatot
Tarsintézményekkel:
Violin Miivészeti Iskola (Dunaujvaros) Felelos: igazgato ,ig. helyettes
Idépont:tanévkezdéskor
AMK Miivészeti Iskolaja (Kunszentmiklos) ¢s év kozben folyamatosan
Zeneiskola
PR tevékenység:
e Iskolarol/6vodarol tajékoztatd Felel6s: igazgato, ig. helyettesek
e Iskolaujsag Felelds: 0ijsagot szerkesztd felelds
e Videofelvételek
készitése rendezvényeinkrol Felelds: ezzel megbizott pedagogus
e Palyavalasztasi értekezlet FelelOs: palyavalasztasi felel6s, 7. o. of.
e Kiallitasok Felel6s: pedagogusok, miiv. iskola
e Kiemelked6 eredmények Felelds: osztalyfonokok, 6vondk, mk. vezetok
o Koszonet a tamogatasokért Felel6s: igazgatd, program szervezoi
e Iskolai honlap FelelOs: rendszergazda, igazgatd
o Kiilfoldi kapcsolatok Felelds: igazgato
Nyilvéanossag:
Unnepségek FelelOs: az ezzel megbizott pedagdgus
Médidk Felel6s: igazgato

B) Partneri igény és elégedettségmérés
A mellékelt folyamatszabalyozas szerint

C) Kommunikacio a belso partnerekkel

Pedagogusokkal

Vezetdi értekezlet: sziikség szerint
Felel6s: igazgato

Téjékoztatas a vezetdi dontésekrol:
frasban: korlevél formdjaban als6 és felso tagozat, 6voda, miiv.haz és konyvtar,
élelmezés részére
Szoban: téma szerint az illetékes vezetd
Felel6s: az illetékes vezetd

Neveldtestiileti értekezlet
Id6pont, téma, felelds- éves munkatervben szabalyozva ill. sziikség szerint
korlevél form4jaban ill. elektronikus uton

Nem pedagogus dolgozokkal
Munkaértekezlet vagy megbeszélés
Téma: sziikség szerint

Diadkokkal
Osztalytonokokon keresztiil
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Ellen6rz6 konyv / elektronikus naplo
Didkdnkorményzati iilés, SZMSZ, hazirendben meghatarozva
Nyomonkdvetd vizsgalatok: a mellékelt folyamatszabalyozas szerint

Panaszkezelési eljarasok

Panaszkezelési rend az alkalmazottak részére /lasd melléklet/
Panaszkezelési rend az iskola tanuldi részére /1asd melléklet/

2.2.2. Emberi eréforras fejlesztése

A) A munkatarsak szakmai tudasanak novelése:
o A megfelel6 szakképzett munkaerd kivalasztasaval, a munkatarsak teljesitményének
megerdsitésével a szervezet célkitlizéseinek elérése
e Kivalasztasi és betanulasi rend kialakitasa és miikddtetése
e Tovabbképzési rendszer kialakitasa és miikodtetése
B) A munkatarsak felhatalmazasa
e Belsé munkatarsi értékelési rendszer kidolgozésa, fejlesztése, az dnértékelési
folyamat miikodtetése
e Osztonzé rendszer kidolgozasa, fejlesztése, mitkodtetése
C) A munkatarsak bevonasa, iranyitasa
e A nevelOtestiilet aktivalasdnak és elkdtelezettségének novelését a mindségfejlesztés
irant feltételezi a mindségfejlesztés alapkérdéseinek, alapfogalmainak és
modszereinek ismeretét, igy példaul:
# Jartassag a team- munkaban
# jo kommunikacios képesség
# adatfeldolgozasi, értékelési ismeretek
# alapszinti statisztikai modszerek ismerete
# elemzo képesség
# rendszerben gondolkodas képessége
o Feladat az eddig alkalmazott mindségfejlesztési folyamatok beillesztése az intézmény
miikddésébe, a fenntarthatdsag biztositasaval.
e Torekvés a miikodési folyamatok tovabbi teriileteinek szabalyozasa, a munkatarsak
bevonasa a fejleszté munkéba.
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I11. A Pet6fi Sandor Tobbceélu Kozoktatasi Intézmény
MUKODESENEK FOLYAMATAI

1. Vezetési feladatok végrehajtasa

A Petofi Sandor Tobbcélu Kozoktatasi Intézmény szervezeti felépitésének vazlata

] ]

[ Igazgatohelyettesek ] [

Titkarsag (ligyvitel)
Rendszergazda

Technikai dolgozok (tanitést |
kisegit6é alkalmazottak) J

( Alsos munkakdzosség-vezetd ]

L

Alsos munkakdzosség
pedagogusai

Napkdzi otthon

(" 1PR feladataiban részt vevo )
pedagogusok

(S J

[Felsés munkakézbsség-vezeté]

)

Fels6s munkakozosség
pedagogusai

IPR feladataiba részt vevo
pedagogusok

-

( Kozmiivel6dés szervezoje ]

L

[ Technikai dolgozo ]

Kozségi- és diakkonyvtar W
vezetdje J

( Elelmezésvezetd ]

( Konyhai dolgozok ]

L

lagonédns nezichaldong

Sajatos nevelési igénytiek (SNI) W
ellatasaba részt vevo pedagbgusok, J

( Ovoda pedagogusai és dajkai ]

L

IPR feladataiban részt vevo )
munkatarsak
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Az iskola vezetése

Az iskola tevékenységeinek iranyitasat az alabbi felelds személyek, illetve kozosségek
latjak el:

1. Az iskola igazgatosaga

a) Az iskola igazgatdsagat az igazgatd, valamint kdzvetlen munkatarsai alkotjak.
b) Az igazgato kozvetlen munkatarsai kozé az alabbi vezetd beosztasu dolgozok tartoznak:

e igazgatOhelyettesek,

C) Az igazgatosag napi kapcsolatban van és sziikség szerint tart megbeszélést az aktualis
feladatokrol. Az igazgatdsag megbeszEléseit az igazgatd vezeti.

2. Az igazgatoi tanacs

a) Az igazgatdi tanacs tagjai:
e azigazgatod,
az igazgatohelyettesek
a szakmai munkakozosségek vezetoi (also, felsd)
szakfeladatok vezetdi: kozmiivel6dés, kozségi-€s didkkonyvtar; Elelmezés
a kozalkalmazotti tanacs elnoke,

b) Az igazgat6i tanacs az iskolai élet egészére kiterjedé konzultativ, véleményezd ¢és
javaslattevo joggal rendelkezd testiilet.

c) Az igazgatéi tanacs rendszeresen havonta egyszer tart megbeszEélést az aktualis
feladatokrol. (altalaban a honap 3. hetében)

d) Az igazgatoi tanacs megbeszéléseit az igazgatd késziti eld és vezeti.

e) Az igazgatéi tanacs tagjai a szervezeti és miikodési szabalyzatban foglaltak szerint
ellendrzési feladatokat is ellatnak.

Az igazgatosag tagjainak feladatai

1. Az iskola felelds vezetdje az igazgatd, aki munkdjat a magasabb jogszabalyok, a
fenntartd, valamint az iskola bels6 szabalyzatai altal el6irtak szerint végzi.
2. Azigazgatdo munkdjat az igazgatohelyettes segiti.
Az igazgatd, az igazgatohelyettes feladatai elsdsorban az iskola miikddésének alabbi
teriileteire terjednek ki:

A felelds vezetd Feladatai kiilonosen

Igazgato felelds az intézmény szakszerli €és torvényes miikodéséért

felelds az intézményben folyd pedagodgiai munkaért

felelos a neveldtestiilet jogkorébe tartozo dontések

elOkészitéséért, a végrehajtds megszervezéséeért

felel6s a fenntartoval valo egylittmiikodésért

felelos az iskolaszékkel (sziildi kdzosséggel), a kozalkalmazotti
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tanaccsal, valamint az iskolai sziilo1 szervezettel valo
egylittmiikdésért

felelos az intézmény mikodéséhez sziikséges személyi feltételek
biztositasaért

képviseli az intézményt a fenntartd €s mas kiilsd szervek elott

felelds az intézmény bels szabalyzatainak kidolgozasaért

tanévenként Osszeallitja az iskola éves munkatervét és a
tantargyfelosztast

biztositja a neveldk szakmai tovabbfejlodését, iranyitja a neveldk
tovabbképzését

felelOs a(z) also és felso tagozaton folyd neveld és oktatd
munka irdnyitasaért €s ellendrzéséért

felelds az intézmény ellendrzési, mérési, értékelési €s
mindségiranyitasi programjanak mikodéséért

felelds az iskola tdrsadalmi kornyezetébe tartozo alabbi
intézményekkel, tarsadalmi szervezetekkel valo
egyiittmiikodésért: - Ovoda, Petéfi Barati Kor, Lurkd
Alapitvany, Korszerlibb Iskolaért Szalkszentmarton
Alapitvany; Violin Miivészeti Iskola, Varga Domokos AMK
Miivészeti Iskola; Polgarmesteri Hivatal, Kisebbségi
Onkorményzat,. ... ..

A gazdasagi
vezetovel
egyeztetve

felelds az intézmény takarékos gazdalkodasaért

elkésziti az iskola koltségvetését

felelds az intézmény gazdalkodasi és pénziigyi feladatainak

jogszerl ellatasaért

ellendrzi a koltségvetés bevételi és kiadasi eldirdnyzatainak
1débeli aranyos felhasznalasat

felelds az iskola épiileteinek karbantartasaért, felujitasaért

felelds az intézmény mitkodéséhez sziikséges targyi feltételek
biztositasaért

felelds az altala irdnyitott teriileten dolgozé munkavallalok
munkaid6 beosztasanak elkészitéséért, munkaidejének
nyilvantartasaért

folyamatosan ellendrzi az altala iranyitott teriiletre beosztott
dolgozok munkavégzését

igazgatohelyettes

(6vodai, iskolai)

felelosek a munkavégzés egészséges és biztonsagos
feltételeinek megteremtéséért (munkavédelem, tiizvédelem)

felelosek a tanulod- és gyermekbalesetek megel6zéséért,
nyilvantartasaért, kivizsgaldsaért

felelds a diakdnkormanyzattal valo egytlittmikddésért (iskolai
ig.h.)
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felelosek az 6vodai, az alsé/fels6 tagozaton dolgozd
pedagogusok munkaidd beosztasanak elkészitéséért,
munkaidejének nyilvantartasaért

panaszkezelési folyamat gazdaja. (1asd. 107. old.)

folyamatosan ellendrzi az altala iranyitott teriiletre beosztott
pedagdgusok, munkatarsak neveld és oktatd, valamint
tgyviteli munkéjat

Lasd: részletesen munkakori leiras

2. Tervezési feladatok végrehajtasa

Az intézményben foly6 tervezomunka feladata

Az intézményben folyo tervezOmunkanak biztositania kell, hogy az intézmény mitkodése
e az intézmény céljainak,

az elvarasoknak és az igényeknek megfeleld, valamint

szabalyozott,

egymasra épiild folyamatokbol 4llo,

atlathato,

ellendrizhetd

legyen.

Az intézményben folyo tervezomunka lépései

1. Azelvégzendd feladat, tevékenység meghatarozasa.
2. Az elvégzendo feladat, tevékenység megtervezéséért felelos személyek (csoportok)
kivalasztasa.
3. A kiindulo6 allapot jellemzoéinek rogzitése (informaciogyiijtés, helyzetelemzés).
4. Az adott feladattal, tevékenységgel kapcsolatos elvarasok, igények tudatositasa
(jogszabalyi eléirasok, partneri igények osszegyiijtése).
5. A terv kialakitasa:
e az elérendd celok;
a célok eléréséhez sziikséges feladatok, tevékenységek;
a feladatok, tevékenységek végrehajtasaért felelds személyek;
a feladatok, tevékenységek végrehajtdsahoz sziikséges 1d6;
a feladatok, tevékenységek végrehajtasahoz sziikséges eszkozok
elézetes meghatarozasa.
6. Az elkészitett terv véleményeztetése az adott feladat, tevékenység megvalosulasaban
érintett partnerekkel.
Az 0sszegylijtott vélemények alapjan a terv végleges kidolgozasa.
Az elkészitett terv elfogadtatasa, jovahagyatasa az arra jogosult testiiletekkel.
Az eltervezett tevékenységek megvalositasa a gyakorlatban.
O A megvalositas értékelése és ellenorzése:
e az eltervezett célok és az elvégzett tevékenységek révén elért eredmények kozotti
kiilonbség megallapitasa,
e a feladatban kozremlik6do felelds személyek tevékenységének értékelése.
11. Az elvégzend6 feladat, tevékenység ujboli tervezésének és megvalositasanak mar
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az ellenorzés, értékelés megallapitasa alapjan kell torténnie.

Az intézményben foly6 tervezomunka szintjei

. Hosszu tava tervek:

e Intézményi mindségiranyitdsi program, és ezen beliill a Teljesitményértékelési
Szabalyzat

. Kozéptavu tervek:

e Pedagdgiai program

o Nevelési program

o Helyi tanterv

Szervezeti és miikodési szabalyzat

Hazirend

Tovabbképzési program

Mindségfejlesztési intézkedési terv

Szervezetfejlesztési terv (3 évre)

. Rovid tava tervek:

Eves munkaterv

Koltségvetés

Feladat-ellatasi terv

Beiskolazasi terv

Belso ellendrzési terv

Munkak6zosségek munkatervei

Tantargyak tanmenetei

Egyéni teljesitményértékelés alapjan kialakitott feladatterv (éves)
Szervezetfejlesztési terv (éves)

Egy-egy adott feladatra, tevékenységre vonatkozo tervek

3. Ellendrzési feladatok végrehajtasa
Az ellenérzés fogalma

. Ellenérzés: az intézmény mukodésének vizsgalata a hatalyos jogszabalyok és a
nevelési, illetve pedagogiai program alapjan.

. Az ellendrzés azt vizsgélja, ahogy az intézmény miikodése megfelel vagy nem felel
meg a jogszabalyok, illetve a belsé szabalyzatok eldirasainak.

Az ellendrzés feladata és célja

. Az ellendrzés feladata, hogy adatokat, tényeket tarjon fel az intézményben folyd
tevékenységekrol, illetve a tevékenységek altal elért eredményekrol.

. Az ellendrzés célja, hogy a feltart adatok, tények alapjan olyan intézkedéseket
lehessen hozni, amelyekkel az esetleges hibdk, probléméak kijavithatoak. Ehhez
azonban az ellendrzés eredményeit elemezni kell, és ezt a folyamatot nevezziik
értékelésnek.

Az ellenorzés modszerei

Az ellenOrzés soran alkalmazhatd modszerek:
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Megfigyelés (lehet tervezett vagy spontan).
frasos kikérdezés (kérd6iv).

Interja (lehet egyéni vagy csoportos).

Tanulok altal készitett produktumok vizsgalata.
Tanuloi teljesitmények felmérése (mérés).
Dokumentumok elemzése.

A megfeleld mddszer kivalasztasa az ellendrzés céljatol és tartalmatol fligg.

Az intézményben folyo belso ellenorzés feladatai

Az ellenOrzés

biztositsa az intézmény torvényes (a jogszabalyokban, az iskola pedagogiai
programjaban €s egyéb belsd szabalyzataiban eldirt) miikodését;

segitse eld az intézményben folyd neveld és oktatd munka eredményességét,
hatékonysagat;

segitse eld az intézmény takare¢kos, gazdasadgos, hatékony mitkodését;

az iskolavezetés szamara megfeleld mennyiségli informaciot szolgaltasson a
dolgozdk munkavégzésérdl;

feltarja ¢és jelezze az iskolavezetés és a dolgozok szdmara a szakmai és jogi
eldirasoktol, kovetelmeényektdl valo eltérest, illetve megeldzze azt,

szolgaltasson megfeleld szama adatot és tényt az intézmény milkodésével
kapcsolatos belso ¢€s kiilso értékelések elkészitésehez.

A belso ellenorzést végzo alkalmazott jogai és kotelességei

1. A belsé ellendrzést végzo dolgozd jogosult:

az ellendrzéshez kapcsolddva az 6voda/iskola barmely helyiségébe belépni;

az ellendrzéshez kapcsoldédd iratokba, dokumentumokba betekinteni, azokrol
masolatot késziteni;

az ellendrzott dolgozé munkavégzését eldzetes bejelentés nélkiil figyelemmel
kisérni;

az ellendrzott dolgozotdl irdsban vagy szoban felvilagositast kérni.

2. A belsd ellendrzést végzd dolgozd koteles:

az ellendrzéssel kapcsolatban a jogszabalyokban és az Ovoda, iskola belsd
szabalyzataiban foglalt el6irdsoknak megfelelden eljarni;

az ellendérzés sordn tudomasara jutott hivatali titkot megorizni;

az ¢észlelt hianyossagokat irdsban vagy szoban k6zolni az ellenérzott dolgozdkkal
¢s a sajat, illetve az ellendrzott dolgozok kozvetlen felettesével;

hidanyossagok feltardsa esetén az ellendrzést a kozvetlen felettesétdl kapott
utasitds szerint idében megismételni.

Az ellendrzott alkalmazott jogai és kotelességei

1. Az ellen6érzott dolgozo jogosult:

az ellendrzés megallapitasait (kérésére: irasban) megismernt;
az ellenérzés modjara és megallapitasdra vonatkozoan irdsban észrevételeket
tenni, és ezeket eljuttatni az ellendrzést végzo kozvetlen feletteséhez.
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2. Az ellen6rzott dolgozo koteles:

az ellendrzést végzd dolgozd munkajat segiteni, az ellendrzéssel Osszefiiggd
kéréseit teljesitenti;

a feltart hianyossagokat, szabalytalansdgokat adott idOpontra, zaros hataridon
beliil, megsziintetni.

A belso ellenorzést végzo dolgozo feladatai

1. Az ellendrzést végzd dolgozod a belso ellendrzést koteles a jogszabalyokban, az iskola
belsd szabalyzataiban, a munkakori leirasdban, az éves ellendrzési tervben eldirtak
szerint a tanév soran folyamatosan végezni.

2. Az ellenOrzések teljesitésérdl, az ellendrzés megallapitasairdl kozvetlen felettesét
tajekoztatnia kell.

3. Az ellendrzés tényét és megallapitasait irasba kell foglalnia, ha barmelyik érintett fél
(az ellendrzést végzo, illetve az ellendrzott, vagy annak felettese) kéri.

4. Hianyossagok feltarasa esetén az ellenérzést végzonek:

a hidnyossag megsziintetésére fel kell hivnia az ellendrzott dolgozo figyelmét;
a hianyossagok megsziintetését ujra ellendriznie kell.

Belso ellenorzési terv

Az egyes tanévekre vonatkozo ellendrzési feladatokat, ezek ilitemezését, az ellendrzést
végzo, illetve az ellendrzott dolgozok kijeldlését az iskolai munkaterv részét képezd belsd
ellendrzési terv hatarozza meg. A belsd ellendrzési terv elkészitéséért az igazgatd a felelds.

A belso ellendrzésre jogosult dolgozok és
kiemelt ellendrzési feladataik

1. Igazgato:

ellendrzési feladatai az intézmény egészére kiterjednek;

ellendrzi az intézmény Osszes dolgozdjanak pedagdgiai, gazdalkodasi, tigyviteli
¢s technikai jellegli munkajat;

ellendrzi a munkavédelmi és tizvédelmi szabalyok megtartasat;

elkésziti az intézmény belsd ellendrzési szabalyzatat;

Osszedllitja tanévenként (az iskolai munkatervhez igazodva) az éves ellendrzési
tervet;

felligyeletet gyakorol a belsd ellendrzés egész rendszere és mitkodése felett.

a gazdasagi vezetovel kozosen

folyamatosan ellen6rzi az intézmény minden dolgozojaval kapcsolatban a

gazdalkodasi, a miiszaki és a pénziigyi-szamviteli szabalyok betartasat, ennek

soran kiilondsen:

o az intézmény  pénzgazdilkodasat,  koltségvetésének  végrehajtasat,
fizetoképességét,

o apénzkezelés, a pénztar szabalyszerli miikodését;

o atanuldk és a dolgozok ¢élelmezésével 0sszefiiggd tevékenységet;

o az intézmény mikodéséhez sziikséges fejlesztéseket, felujitasokat,
karbantartasokat és beszerzéseket,

o a vagyonvédelemmel kapcsolatos eldirdsok betartasat,
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o aleltarozas és selejtezés szabalyszerl végrehajtasat,
folyamatosan  ellen6rzi a  dolgozdk  szabdlyszeri  munkavégzését,
munkafegyelmét.

2. Igazgatohelyettesek:

folyamatosan ellendrzik a hozzajuk beosztott dolgozok munkajat, ennek soran

kiilonosen:

o aszakmai munkakozosségek vezetOinek tevékenységét;

o a pedagégusok ¢és madas alkalmazottak munkavégzését, munkafegyelmét,
eredményességét;

o apedagogusok és mas alkalmazottak adminisztracios munkajat;

o apedagogusok neveld-oktatd munkijanak modszereit €s eredményességét;

o agyermek- és ifjasagvédelmi munkat.

3. Munkakozosség-vezetok:

folyamatosan ellendrzik a szakmai munkakozdsségbe tartozé pedagdgusok
neveld-oktatd munkdjat, ennek sordn kiilondsen:

a pedagogusok tervezd munkdjat, a tanmeneteket, naplovezetést
a neveld és oktatd munka eredményességét (tantargyi eredménymérésekkel).

Az igazgato egyes esetekben jogosult az intézmény dolgozoi koziil barkit

meghatarozott céllal és jogkorrel felruhdzva belsd ellendrzési feladat elvégzésére
kijelolni.

A dolgozok ellendrzésének altalanos szempontjai

1. Minden dolgozora vonatkozoan:

a munkafegyelem megtartasa,

a munkaido kihasznalasa,

a munkakdrhoz tartozo feladatok elvégzése és annak szinvonala,
a munka-, a tiiz- és a vagyonbiztonsag eldirasainak betartasa,

a leltar rendje.

2. Pedagogusokra vonatkozoan:

a szakmai munka szinvonala,

a munkatervben meghatarozott feladatok elvégzése,

a tanuldi hazirend betartatasa a gyerekekkel, tanulokkal;

tanorak, tanordn kiviili foglalkozasok pontos megtartdsa ¢s adminisztracioja,

tanar-didk kapcsolat, a tanuldi személyiség tiszteletben tartasa,

ovodapedagogus — gyermek kapcsolat, a gyermek személyiségének tiszteletben
tartasa

a tanterem, csoportterem rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,

a tanligyi adminisztracié pontossaga, beadott dokumentumok mindsége, hataridék

betartasa,

neveldi ligyelet ellatasa,

kapcsolattartas a sziil6kkel, kollégakkal, (partnerekkel)

Ugyviteli dolgozora vonatkozéan:

kozalkalmazotti nyilvantartas vezetése,
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tanulo-nyilvantartas vezetése,
irattari rend,

Gazdasagi dolgozokra vonatkozoan:

a takarc¢kos gazdalkodas,

a gazdalkodasi és pénziigyi feladatok eldirasszert ellatasa,
analitikus nyilvantartasok vezetése,

leltar elokészitése, értékelése.

. Konyhai dolgozdkra és vonatkozoan:

az ¢tkezd ¢€s a konyha rendje, tisztasaga,
a tanuldi étkeztetés, a talalas kulturaltsaga.

. Dajkdkra vonatkozéan:

talalé helyiség rendje, tisztasaga,

a gyermekétkeztetés, a talalds kulturaltsaga.

ovoda épiiletének €és udvaranak altalanos tisztasaga és rendje
az épiiletek eldtti jardak tisztasaga

a gyerekek fogadasanak, személyiségiik tiszteletben tartasa

Takaritokra vonatkozoan:

az intézmény tisztasaga,
az épiiletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
az épiiletek eldtti jardak tisztasaga,

. Karbantartokra vonatkozoan:

az épiiletek, berendezések allapota,
az épiiletek és udvarok altalanos tisztasaga, rendje,
karbantartési, javitdsi munkak mindsége.

. Kozmiivelodési dolgozokra vonatkozoan:

kozmiivelddési feladatok ellatasa
kozségi- és diakkonyvtar feladatainak ellatasa

A pénziigyi belsé ellendrzés

. Az intézményben, mint kézpénzek felhasznalasdban résztvevd részben oOnalldéan
gazdalkodo koltségvetési szervben, belsd ellendrzési rendszer nem miikodik.

. A belso ellendrzési vezetoi feladatokat az intézményen kiviil a polgarmesteri hivatal
latja el.

A pedagdgiai (neveld és oktato) munka belsé ellendrzése

. A pedagogiai (neveld és oktatd) munka belsd ellendrzésének feladatai:

biztositsa az iskola pedagdgiai munkdjanak jogszerii (a jogszabalyok, a nemzeti
alaptanterv, a kerettanterv, valamint az iskola pedagogiai programja szerint el6irt)
mitkodését,

segitse eld az intézményben folyd neveld és oktatd munka eredményességét,
hatékonysagat,

az igazgatésag szamara megfeleld mennyiségli informéciot szolgéltasson a
pedagdgusok munkavégzésérol,

szolgaltasson megfelelé szdmu adatot és tényt az intézmény neveld és oktatd
munkajaval kapcsolatos belsd ¢és kiilso értékelések elkészitéséhez.
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. Kiemelt ellendrzési szempontok a neveld-oktatd munka belso ellendrzése soran:

(@)

(@)
(@)
(@)

O O

a pedagdgusok munkafegyelme.

a foglalkozasok, tanorak, tanoran kiviili foglalkozasok pontos megtartasa,

a neveld-oktatd munkahoz kapcsolddd adminisztracid pontossaga,

a tanterem, csoportszoba rendezettsége, tisztasaga, dekoracioja,

a tanar-didk; 6vondé-6vodas kapcsolat, a tanuloi személyiség tiszteletben tartasa,
a neveld és oktato munka szinvonala a tanitasi 6rakon:

az oOrara/foglalkozasra torténd eldzetes felkésziilés, tervezés,

a tanitasi ora/foglalkozas felépitése €s szervezése,

a tanitasi oran/foglalkozason alkalmazott modszerek,

a tanulok/6vodasok munkdja és magatartdsa, valamint a pedagdgus egyénisége,
magatartasa a foglalkozason/tanitasi oran,

az ora/foglalkozas eredményessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése,
a tandran kivili nevelémunka, az osztalyfonoki munka eredményei, a
kozosségformalas.

A tanitasi orak megfigyelésének és elemzésének szempontjai

Az ora célja és tartalma

1.
2.
3.

4.

Helyesen hatdrozta-e meg a neveld az ora oktatasi és nevelési céljat?
Illeszkedett-e a tanora az éves, illetve a témakori tervezésbe?

Van-e¢ eltérés a tanmenetben az adott idOszakra tervezett témaktol,
tananyagtol?

Az ora tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e

e aszakmai (pedagogiai) szempontoknak,

e atudomanyossag elvének,

e atanulok életkori sajatossdganak?

Az ora felépitése és szervezése

1.

2.
3.

Az ora felépitése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktikai
feladatnak?

Milyen az 6ra technikai szervezése, a neveld idébeosztasa?

Sikeriilt-e kihasznalni az 6ra minden percét tanulasra, munkéara? Mennyire
szervezett a tanulok tevékenysége? Volt-e liresjarat?

Milyen szervezeti formékat alkalmaz a neveld a tandran (frontalis, csoportos,
paros, egyéni tevékenység)?

Szervezett-e differencialt munkat a nevel6? Melyek a differencialas
szempontjai?

Alkalmazta-e a nevel6 a kooperativ tanulasszervezés eljarasait?

Az ordan alkalmazott modszerek

1.

2.

3.
4.

Milyen modszereket alkalmazott a neveld bemutatasra, szemléltetésre (tandri
magyarazat, nyomtatott taneszkozok, szemléltetdeszkozok, kisérlet stb.)?
Megfteleld volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerl volt-e a felhasznalasuk?
Milyen moddszereket alkalmazott a neveld az ismeretek rogzitésére, a
képességek  fejlesztésére?  (Ismétlés, koncentracid, vazlat készitése,
részosszefoglalas és Osszefoglalds, az ismeretek gyakorlati alkalmazasa,
gyakoroltatas, az 6nallé tanulds modszerei stb.)

Milyen modszereket alkalmazott a neveld az ellenérzésre és az értékelésre?
Az ellendrzés formai: szobeli vagy irasbeli?
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Folyamatos volt-e az ellen6rzés és értékelés a tandran?

Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfelels-e ez?

A hazi feladat kijel6lése mennyiben szolgalta a tananyag feldolgozasat?
Biztositotta-e a neveld a tanuldk érdeklodésének felkeltését? Milyen volt a
tanulok motivalasa?

Az oran alkalmazott modszerek megfeleltek-e az ora céljanak, a tananyagnak
¢s az adott didaktikai feladatnak?

A tanulok munkdja és magatartdasa

1.
2.

3.
4.

5.
6. Milyen a tanulok kapcsolata egymassal?

Milyen volt a tanul6i aktivitas, figyelem?

Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv és a renitens (rendetlen) tanuldk
aranya?

Milyen a tanuldk tantargy iranti érdeklédése, motivaltsaga?

Milyen az osztalyban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi jellemzi a
tanulok viselkedését, hangnemét? Hogyan fogadjak a tanulék a neveldi
utasitasokat? Torténik-e fegyelmezetlenség az 6ran?)

Milyen a tanulok kapcsolata a neveldvel?

A nevelo munkdja, egyénisége, magatartasa

1.
2.

W
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Milyen a neveld megjelenése, 6ltozkddése?

Mennyire tanuldsra, munkdra 0sztonz6 a pedagdgus magatartasa? Mennyire:
baratsagos, biztato, egyiitt érz6?

Mi jellemzi a neveld beszédkultirajat, kérdésfeltevését?

Jellemzi-e a nevel6t: felkésziltség, tudatos tervezés, rendszeretet,
kovetkezetesség, tiirelem, tekintély?

Vannak-e neveldnek ujszerti 6tletei, elgondolasai?

Milyen a nevel0 kapcsolata a gyerekekkel?

Tiszteletben tartja-e¢ a neveld a gyerekek személyiségét?

Adoédott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szituacio az 6ran? Hogyan
oldotta meg ezeket a neveld?

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?

Az ora eredményessége
1. Eltudta-e érni a neveld a kittizott didaktikai és nevelési célt?
2. Meggy6z6dott-e a neveld az 6ra eredményességérol?
3. Milyen mértékben jarult hozza az 6ra

e amegismerési képességek fejlesztéséhez (megfigyelési, kodolasi,
értelmezési, indoklasi, bizonyitasi képességek);

e az eredményes tanulds modszereinek, technikdinak elsajatittatasahoz,
gyakoroltatasdhoz (elozetes tudds és tapasztalatok mozgositasa; egyénre
szabott tanuldsi modszerek, eljarasok kiépitése; a csoportos tanulds
modszerei, a kooperativ csoportmunka, az emlékezet erdsitése, a célszerii
rogzitési modszerek kialakitasa;, a gondolkodasi kultura miivelése; az
onmiivelés igényének és szokasanak kibontakoztatdsa; az élethosszig tarto
tanuldas  eszkozeinek  megismerése, modszereinek  elsajatitasa;, az
alapkészségek kialakitasa: az érté olvasas, az irdskészség, a szamfogalom
fejlesztése);
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e akoOnyvtari ismeretszerzés technikdjanak, modszereinek elsajatittatasdhoz,
gyakoroltatasdhoz (a nyomtatott és az elektronikus dokumentumok
hasznalata; a konyvtarban valo keresés modja; a keresést tamogatd
eszk6zok; a fobb dokumentumfajtak tanulasban betdltott szerepe,
informacios értéke; az adatgytijtés, témafeldolgozas, forrasfelhasznalas
technoldgidja; az interneten valo keresés stratégiaja; a rendszerezett tudas
megszerzésenek, atadasanak képessége);

e a gondolkodési képességek fejlesztéséhez (rendszerezés, valos vagy
szimulalt kisérleteken alapuld tapasztalds és kombinacio, kovetkeztetés,
analizis, szintézis, Osszehasonlitis, altalanositas, konkretizalas, 0j Otletek
kitaldlasa, kreativ gondolkodas fejlesztése, tanuldéi dontéshozatal,
alternativak  végiggondolasa, varidciok sokoldali alkalmazasa, a
kockézatvallalas, az értékelés, a legjobb lehetdségek kivalasztasa, az érvelés,
a kritikai gondolkodas megerdsitése, a konfliktusok kezelése)?

4. Mérési feladatok végrehajtasa

1. A mérés valamilyen jelenség, dolog mennyiségi jellemzése egy szam
hozzéarendelésével valamilyen szabaly alapjan.
2. A mérés célja mindig az adott helyzet feltarasa.

A mérési, értékelési rendszer

1. A mérés eredményei kiindulépontul szolgalnak az értékeléshez:
e az elért eredmények,
e az esetleges problémak,
e afejlesztendd teriiletek
feltarasahoz.
2. A mérést mindig értékelés koveti. Az értékelés soran értelmezni kell a mérés
eredményeit:
e Milyen kovetkeztetéseket tudunk levonni a mérés eredményeibdl?
e A mérés eredményeit Ossze kell hasonlitani a kitlizott célokkal és a célokhoz
rendelt sikerkritériumokkal.
3. A mérési, értékelési rendszer folyamatos miikddtetése alapozza meg a redlis,
objektiv tényeken alapuld helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épiil.

Mérések az intézményen beliil

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az alabb meghatarozott méréseket kell
elvégezni az eldirt gyakorisaggal:

A pedagiogusok korében
1. A neveldtestiileti klima vizsgalata
e Modszere: Klimateszt (Az intézményi mindségirdnyitdsi program 1-3. Sz.
mellékletében talalhatd kérddivek alapjan.)
e (Gyakorisdga: Az igazgatdi megbizas masodik évében, valamint a teljes korii
onértékelés évében
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2. SWOT analizis: erésségek és gyengeségek, lehetdségek és veszélyek feltarasa
e Modszere: Teszt (Az intézményi mindségiranyitasi program 4. sz. mellékletében
talalhato minta alapjan.)
e (yakorisaga: Az igazgatdi megbizas masodik €vében, valamint a teljes korli
onértékelés évében
3. A pedagogusok elégedettségének mérése
e Moddszere: Keérdéiv (Az intézményli mindségiranyitdsi program 5. sz
mellékletében talalhato kérddiv alapjan.)
e (yakorisaga: Az igazgatdoi megbizas masodik €évében, valamint a teljes korii
onértékelés évében

A sziilok korében
1. A sziil6i igény- és elégedettség mérése:
e (Csoportos interju keretében sziiloi értekezleten minden osztalyban
o Modszere: Interji (Az intézményi mindségiranyitasi program 6-10. sz.
mellékletében talalhatd kérddivekben szerepld kérdések alapjan.)
o Gyakorisaga: Evente a tanév utolso sziil8i értekezletén
e Kérdbéives modszerrel a2.,a 4., a 6. és a 8. évfolyamon
o Maoddszere: Kérddiv (Az intézményi mindségiranyitdsi program 6-10. sz.
mellékletében taldlhatd kérddivek alapjan.)
o Gyakorisaga: Kétévente
e SWOT analizis: erdsségek ¢€s gyengeségek, lehetdségek és veszélyek feltarasa
o Modszere: Teszt (Az intézményi mindségiranyitdsi program 4. sz.
mellékletében taldlhatdé minta alapjan.)
o Gyakorisadga: Az igazgatdi megbizds masodik évében, valamint a teljes korl
onértekelés évében

A tanulok korében
1. A tanuloi igény- és elégedettség mérése:
e Kérddives modszerrel a 4., a 6. €és a 8. évfolyamon
o Modszere: Kérddiv (Az intézményi mindségiranyitasi program 11-13. sz.
mellékletében talalhatd kérddivek alapjan.)
o Gyakorisaga: Kétévente
2. A helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését vizsgald mérések:

e Evfolyamonként minden tantargybdl egy-egy témakor lezarasat kovetden a
kovetelmények elsajatitdsat vizsgalo 6sszegzd mérést kell végezni.
o Felelds: osztalytanitok, szaktanarok.

e Az alsé tagozatos évfolyamokon a tanév végén a tanuldk teljesitményét a magyar
irodalom, a magyar nyelv, a matematika ¢és a kornyezetismeret tantargyakbol a
tantargynak az addig feldolgozott teljes tananyagat és f6 kovetelményeit atfogod
méréssel kell vizsgalni.

o Felelds: als6 tagozatos munkakozosség-vezetdje, osztalytanitok

e Az egyes tantargyakhoz, ismeretkorokhoz kapcsolodo egyéb mérési feladatok:

o Olvasas, szovegértés: a 2.,a 4., az 5. és a 7. évfolyamon évente
- Felelds: osztalytanitok, magyar szakos nevelok

o Matematika: a 6. és a 8. évfolyamon évente
- Felelds: matematika szakos neveldk

o A tanulok alloképességének, erdnlétének mérése: minden évfolyamon évente
kétszer, 0sszel és tavasszal.
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- Felelds: osztalytanitok, testnevelés szakos neveldk
Intézményen Kiviili mérésekben valé részvétel

Az iskolai mérési, értékelési rendszer részeként az intézmény bekapcsolodik a
jogszabalyban eldirt, a fenntartd altal meghatéarozott, illetve — a nevelOtestiilet dontése
alapjan — mas kiils0 szervek altal szervezett mérésekbe.

A jogszabalyban eldirt orszagos mérés,
értékelés eredményeinek intézményi feldolgozasa

1. A neveldtestiilet — a sziil61 szervezet véleményének kikérésével — évente értékeli az
orszagos meres, ertekelés eredményeit, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését
¢s az egyes osztalyok teljesitményét.

2. Az intézményben intézkedési tervet kell késziteni, ha a fenntarto felhivja az iskola
igazgatojanak figyelmét, hogy az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont
értesitése alapjan az iskoldban foly6d pedagogiai tevékenység az orszdgos mérés,
értékelés eredményei szerint nem éri el a jogszabalyban meghatarozott minimumot.

3. Az intézkedési tervet az iskolanak a felhivastol szamitott hdrom hénapon beliil kell
megkiildenie a fenntartonak.

4. Az intézkedési tervet a szakmai munkakozosségek javaslatai alapjan az iskola
igazgatoja késziti el, és a neveldtestiilet hagyja jova. Az intézkedési terv a fenntarto
jovahagyasaval valik érvényessé.

5. Az intézkedési tervnek tartalmaznia kell:

e azokat az okokat, amelyek a pedagogiai tevékenység szinvonaldnak
elmaradasahoz vezettek,

e a feltart okok megsziintetésé¢hez sziikséges intézkedéseket,
e azintézkedések végrehajtasahoz sziikséges iskolafejlesztési programot,

e azokat az intézkedéseket, amelyekkel biztositani lehet az intézkedési terv
végrehajtasaig a megfeleld szinvonall oktatést.

Intézkedési terv:

1. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: Az orszagos kompetencia mérések soran az iskola a jogszabalyban meghatarozott
minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint teljesitése

2. Eréforrasok
Human: ¢érintett tanitok, szaktandrok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember,
szamitastechnikus
Dologi: Méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver (OKEV), szamitogép

3. Erintettek kore: tanulok, sziildk, pedagogusok, fenntarto

Eljarasrend:
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Ssz. | Tevékenységek/feladatok Modszer Hataridé Felelos
1. Adatfeldolgozas minden Adatfeldolgozo
tanulora vonatkozdan szoftver
segitségével Erintett tanitok,
(OKEV) 3 héten beliil | szaktanarok,
2. Az adatok elemzése Teljesitmények szamitastechnikus
Kimutatasa
» Osztalyok
teljesitménye
» Egyéni
teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként)
>
3. Az alulteljesités okainak
feltarasa
» Hattértényezok Attitlidvizsgalat,
vizsgalata induktiv
- Tanuloi képességek gondolkodas
mérése meérése, olvasasi
képességek mérése, Erintett tanitok,
- Szilok iskolazottsaga | stb. 2 héten beliil | szaktanarok,
Kérdoiv szamitastechnikus,
» Pedagoégusok Eredményesség, osztalyfonokok
modszertani kultarajanak | hozzdadott érték,
vizsgalata képességfejlesztés,
stb.
> Egyéb okok feltarasa - Pedagogusok
tavolléte miatti
helyettesitések,
pedagogusvaltas,
betegség, stb.
- Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetések
- Motivalas
4. A feltart okok elemzése Osszehasonlité 1 héten beliil | Osztalyfénokok,
vizsgalat a tanuloi érintett
teljesitménnyel pedagdgusok

Folyamatéabra a mellékletben!

5. Ertékelési feladatok végrehajtasa

Az értékelés fogalma

1. Az ¢értékelés a kozoktatdsi intézmény, a fenntartd, az &gazati iranyitds Aaltal
meghatarozott szakmai célkitlizések Osszehasonlitdsa a kozoktatdsi intézmény
pedagogiai tevékenységének eredményével.

2. Az értékelés a kozponti oktatasiranyitds, a fenntartd és a kozoktatasi intézmény altal
elfogadott dokumentumokban megfogalmazott pedagdgiai célkitiizéseket hasonlitja
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Ossze a tényleges miikodés eredményeivel. Az értékelés szembesitést jelent: az elért
eredményeket kell 6sszehasonlitani a kitizott célokkal.

Az értékelés feladatai

Az értékelés
e r0gziti az elért eredményeket, értékeket, és igy megerdsiti az eddigi tevékenység
folytatasat,
vagy
o feltarja a hibdkat, hiAnyossagokat, €s igy a valtoztatas, a fejlesztés sziikségességét
fogalmazza meg.

Az intézményben folyo értékelés tervezése

Az értékelés tervezése soran rogziteni kell az alabbiakat:

Mi az értékelés celja?

Az értékelés a miikodés milyen teriileteire terjed Ki?

Ki végzi az értékelést?

Kiket értékel?

Milyen szempontok alapjan torténik az értékelés? (Mik az indikatorok? Milyen

kovetelményekhez kell viszonyitani?)

Mikor torténik az értékelés? (Milyen id6kdzonként torténik az értékelés?)

Milyen médszerek, eszk6zok segitségével torténik az értékelés?

8. Hogyan torténik az értékelésben érintett személyek tajékoztatasa az értékelés
megallapitasairdl?

agbrhwpnE
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Az értékelés teriiletei

Az intézményben folyd neveld és oktatd munka értékelésének teriiletei:
e atanuldk tanulmanyi munkéjanak, magatartdsanak és szorgalmanak értékelése,
e a tanuldi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének
értékelése,
e avezetok munkdjanak értékelése,
e apedagogusok neveld és oktato munkdjanak értékelése,
e az intézmény neveld és oktatd munkajanak értékelése.

A tanulok tanulmanyi munkajanak, magatartasanak és
szorgalmanak értékelése’

1. Az iskola a neveld és oktato6 munka egyik fontos feladatanak tekinti a tanuldk
tanulmanyi munkajanak folyamatos ellendrzését és értekelését.

2. Az eldirt kovetelmények teljesitését a neveldk az egyes szaktargyak
jellegzetességeinek megfelelden a tanuldk szobeli felelete, irdsbeli munkdja vagy
gyakorlati tevékenysége alapjan ellendrzik és értékelik.

3. A nevel6k a tanulok tanulményi teljesitményének és eldmenetelének értékelését,
mindsitését elsdsorban az alapjan végzik, hogy a tanuldi teljesitmény hogyan
viszonyul az iskola helyi tantervében eldirt kovetelményekhez; emellett azonban

! Kivonat A Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Pedagogiai Programjabol 2004
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figyelembe veszik azt is, hogy a tanuldi teljesitmény hogyan valtozott — fejlédott-e
vagy hanyatlott — az el6z6 értékeléshez képest. A tanulok tanulmanyi munkajanak
értékelése az egyes évfolyamokon a kiilonbozd tantirgyak esetében a kovetkezok szerint
torténik:
e A pedagbégus a tanuld teljesitményét, elomenetelét az els6- masodik évfolyamon
(bevezetd szakasz) minden tantargy esetében csak szdveges  értékelést
alkalmazunk.(szoban, irasban) Hasznalhatunk jeleket is: pl. piros, zdld, kék pont, csillag;
piros, zold, kék vonalakat pl. a napléba. A jeleknek legyen egységes jelentése.

Kivaloan teljesitett: piros csillag S , piros vonal |
Jol teljesitett: piros pont o, piros vonal |
Megfelel6en teljesitett :zold pont [ , z0ld vonal |

Felzarkoztatasra szorul: kék pont @, kék vonal |
o A 3-4. évfolyamon (kezd6 szakasz) fokozatos bevezetéssel, rendszeres
érdemjeggyel értékeliink
Kivaldan teljesitett: 5
Jol teljesitett: 4
Megfelelden teljesitett: 3
Felzéarkoztatasra szorul: 2
o Az otodik-nyolcadik évfolyamon a tanuldk teljesitményét, eldmenetelét év kdzben
minden tantargybol érdemjegyekkel mindsitjiik.
o Az elsd, a masodik és a harmadik évfolyamon félévkor és év végén, valamint a
negyedik évfolyamon félévkor a tanulok teljesitményét, eldmenetelét szoveges
mindsitéssel értékeljiik.(ellendrzébe, bizonyitvanyba) A szdveges mindsités a tanuld
teljesitményétdl fiiggden a kovetkezd lehet:

. KIVALOAN TELJESITETT

. JOL TELJESITETT

. MEGFELELOEN TELJESITETT

. FELZARKOZTATASRA SZORUL
e A negyedik évfolyamon év végén, valamint az o6todik-nyolcadik évfolyamon
félévkor és év végén (ellendrzObe, bizonyitvanyba) a tanulok teljesitményét,
elémenetelét osztalyzattal mindsitjiik.

3. Az els6, a masodik és a harmadik évfolyamon félévkor, valamint a negyedik évfolyamon

5.

félévkor a tanulok munkajat az egyes tantargyakhoz késziilt értékelé lapok segitségével is
értekeljiik.

Az elsd, a masodik ¢és a harmadik évfolyamon félévkor és év végén, valamint a
negyedik évfolyamon félévkor a tanulok munkdjat az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium altal osszedéllitott ,,Szoveges értékelést, mindsitést tamogatd szoftver”
segitségével értékeljiik.

A negyedik-nyolcadik évfolyamon a félévi és az év végi osztalyzatot az adott félév soran
szerzett érdemjegyek és a tanuld év kdzbeni tanulméanyi munkaja alapjan kell meghatarozni.

6. Az egyes tantargyak érdemjegyei és osztalyzatai a kovetkezok:

jeles (5), jo (4), kézepes (3), elégséges (2), elégtelen (1).
Amennyiben a tanuldé jeles osztalyzata dicsérettel is parosul:
kitiné (5) mindsitést érdemel.

A tanulok munkdjanak, elomenetelének folyamatos értékelése érdekében minden
tantargybol egy-egy témakoron beliill minden tanulénak legaliabb két érdemjegyet kell
szereznie. Ha a témakor tanitasa hosszabb id6t vesz igénybe, minden tanuldé munkajat
havonta legalabb egy érdemjeggyel kell értékelni.
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8. A negyedik évfolyamon az év végi, az 6todik-nyolcadik évfolyamon a félévi és az év
végi osztalyzatot az adott félév soran szerzett érdemjegyek és a tanuld év kézbeni
tanulmanyi munkdja alapjan kell meghatarozni.

9. Az egyes tantargyak érdemjegyei és osztalyzatai a kovetkezok: jeles (5), jo (4),
kozepes (3), elégseges (2), elégtelen (1).

10. A tanulok munkdjanak, eldmenetelének folyamatos értékelése érdekében minden
tantargybol egy-egy témakoron beliil minden tanulonak legalabb két érdemjegyet kell
szereznie. Ha a témakor tanitdsa hosszabb 1d6t vesz igénybe, minden tanulé munké;at
havonta legaldbb egy érdemjeggyel kell értékelni.

11. A tanulok tanulmanyi munkéjanak, teljesitményének egységes értékelése érdekeében a
tanulok irasbeli dolgozatainak, feladatlapjainak, tesztjeinek értékelésekor az elért
teljesitmény (pontszam) érdemjegyekre torténd atvaltasat a kovetkezé aranyok
alapjan végzik el a szaktargyat tanit6 nevelok:

Teljesitmény Erdemjegy
0-33 %: elégtelen (1)
34-50 %: elégséges (2)
51-75 %: kozepes (3)
76-90 %: j6 (4)
91-100 %: jeles (5)

12. A tanulok magatartasdnak értékelésénél és mindsitésénél a negyedik évfolyam
masodik félévétdl a nyolcadik évfolyam végéig a ,példas (5), jo (4), valtozo (3),
rossz (2)” érdemjegyeket illetve osztalyzatokat hasznaljuk.

13. A tanuldk szorgalménak értékelésénél €és mindsitésénél a negyedik évfolyam
masodik félévétdl a nyolcadik évfolyam végéig a ,példas (5), jo (4), valtozo (3),
hanyag (2)” érdemjegyeket illetve osztalyzatokat hasznaljuk.

14.A negyedik évfolyam masodik félévétdl a nyolcadik évfolyamig a tanulok
magatartasat és szorgalmat az osztalyfénokok minden hénap végén érdemjegyekkel
értékelik.

15. A magatartds és szorgalom félévi €s év végi osztalyzatat az osztdlyfonok a tanév
soran szerzett érdemjegyek €s a neveldtestiilet véleménye alapjan allapitja meg. Vitas
esetben az osztalyban tanitd neveldk tobbségi véleménye dont az osztalyzatrol.

16. A magatartas értékelésének és mindsitésének kovetelményei a kdvetkezok:

Példas:

e Azatanuld, aki a hazirendet betartja, s ezzel tarsainak jo példat mutat,

Felndtt tarsaival szemben udvarias, segit6kész, tisztelettudd, megértd, egylittmiikdodo és
joindulatu,

Az iskolai feladatokbol 6nként részt vallal, azokat teljesiti,

Fegyelmez06 intézkedés nem volt vele szemben,

Ovija és védi az iskola felszerelését, kornyezetét.

Aktiv a tanitasi 6érakon, rendszeretd

Szorgalma legalabb jo

Semmiféle elmarasztaldsa és igazolatlan 6rdja nincs
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e Az a tanuld, akinek neveltségi szintjében, emberi kapcsolataiban apréobb hianyossagok
tapasztalhatok, de torekszik a kijavitasukra,

A koz6sségi munkaban nem kezdeményezd, de a rabizott munkat ellatja

Rendszeretete ellen stilyosabb kifogas nem meriilt fel

Igazolatlan mulasztasa legfeljebb 2 ora

A hazirendet betartja,

Fegyelmezési problémak ritkén fordulnak eld, ezek kismértékiiek,

Fegyelmi fokozata: legfeljebb szobeli osztalyfonoki figyelmeztetés.

Viltozo6:

Passziv, nem érez feleloséget a kozosség sorsaért

Gyakran fegyelmezetlen, tanaraival €s az intézet dolgozoival szemben tobbszor tiszteletlen
Szandékosan vét a Hazirend szabalyai ellen

3-15 igazolatlan 6raja van

a tanitési orakat ¢s foglalkozasokat zavarja

tanitasi 6rakon és foglalkozasokon nem képességeihez mérten teljesit

Tarsaival szemben idonként durva, goromba, nem segit6kész,

Legsulyosabb fegyelmez6 intézkedés vele szemben: igazgatoi figyelmeztetés,

Rossz:

e Az a tanuld, aki fegyelmezetlen magatartasaval a kozosség fejlodését hatraltatja, rossz
példat mutat tarsainak, hibait nem latja be, szdndékosan art kozosségének,

Osszeférhetetlen, kotekedd, szandékos rendbontd

Tragar kifejezéseket hasznal, tiszteletlen, er6szakoskodo, goromba

A Hazirendet gyakran €s tudatosan megszegi, stlyos fegyelmi vétséget kovet el

Igazgatoi vagy tantestiileti biintetésben részesiilt ¢s magatartasaban nincs pozitiv valtozas
Igazolatlan mulasztasa 16 6ranal tobb

A tanitési 6rdkat €s foglalkozasokat fegyelmezd eljarast igényléen zavarja

A nevelési rahatasokat tudatosan elutasitja,

A felndttekkel szemben gyakran neveletleniil viselkedik, tiszteletlen, tarsaival durvan
beszél, verekedik,

17..A szorgalom értékelésének szempontjai:

A tanulok szorgalménak értékelésének és mindsitésének az 1.-8. évfolyamon a példas /5/, j6 /4/,
valtozé /3/, hanyag /2/, érdemjegyeket illetve osztalyzatokat alkalmazzak.

A tanuldk szorgalmat az 1. évfolyamon a félévi €s a tanitdsi év végén az osztalyfonok osztalyzattal
Mindsiti, €s azt az értesitdbe, illetve a bizonyitvanyba bejegyzi.

A 2.-8. évfolyamon a tanul6 szorgalmat az osztalyfénok minden honap végén érdemjegyekkel
értékeli. A szorgalom félévi és év végi osztalyzatat az osztalyfonok az érdemjegyek és a
neveldtestiilet véleménye alapjan allapitja meg. Vitas esetben az osztalyban tanitd neveldk tobbségi
véleménye dont az osztalyzatrol. A félévi €s az év végi osztalyzatot az értesitOben és a
bizonyitvanyba be kell jegyezni.

Az iskolaban a szorgalom értékelésében és mindsitésének kovetelményei a kovetkezok:

Példéas az a tanulo, aki:

a képességeinek megfelelden, egyenletes tanulmanyi teljesitményt nyu;t,
tanulmanyi feladatait minden tantargybol rendszeresen elvégzi,
a tanorakon aktiv, szivesen vallal tobblet feladatokat is,
feladatait maximalis 6nélldsaggal €s megbizhatoan végzi,
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munkdja pontos, megbizhato, preciz, torekszik a hibatlan munkavégzésre,

a tandran kiviili foglalkozasokon, versenyeken dnként részt vesz,

koltségtudata magas fokt, munkatempoja lankadatlan, mindig figyel, késziil, érdeklddik,
taneszkozei tisztak, rendesen, €és ezeket a tanitasi 6rakra mindig elhozza.

Tantestiileti vagy igazgat6i dicsérete van, és ez 6sszefligg tanulmanyi munkdjaval

az a tanulo, aki:

- képességeinek megfeleld, viszonylag egyenletes tanulmanyi teljesitményt nyujt,

Kotelességtudd, de nem minden tantargyban teljesit képességeinek megfelelden

Esetenként figyelmetlen, néha érdektelenség figyelheté meg nala

Ha valamilyen tanulmanyi jellegii tevékenységéért legfeljebb szaktanari dicséretet kapott
0sztonzo hatasokra rendszeresen dolgozik, és ellendrzi munkajat, onmagat,

a tandrakon tobbnyire aktiv,

tobblet feladatot, tandran kiviili foglalkozason vagy versenyeken valo részvételt onként nem,
vagy ritkan vallal, de az ilyen jellegli megbizatast teljesiti,

érdeklédése megmarad az iskolai tananyag keretein beliil,

taneszkozei tisztak, rendezettek,

Valtozo az a tanulo, aki:

e tanulmanyi teljesitménye elmarad képességeitdl, gyakran kiilon ellendrzésre
szorul

e tanulmanyi munkdja ingadozd, a tanulasban nem kitartd, feladatait nem mindig

teljesiti,

szétszortsag jellemzi, ritkan figyel valamire,

felszerelése, hazi feladata gyakran hianyzik,

érdemjegyeit, osztalyzatait tobb tantargybol is lerontja,

0nall6 munkajaban figyelmetlen, a tandran tobbnyire csak figyelmeztetésre,

feliigyelettel dolgozik.

e Osztalyzatai egyenetlenek, tobb targybol rontott

e Elégtelen értékelés esetén valtozonal jobb jegyet nem kaphat

Hanvag az a tanulo, aki:

Tanulmanyi kotelezettségeit rendszeresen elhanyagolja

A tanulas nem érdekli, segitséget nem vesz igénybe, tanulmanyi munkéjan figyelmeztetés
ellenére sem valtoztat

Rendszeres ellenOrzésre szorul, lusta

képességeihez mérten keveset tesz tanulmanyi fejlodése érdekében,

az eldirt kdvetelményekben csak minimalis szinten felel meg,

tanulmanyi munkajaban megbizhatatlan, figyelmetlen, feladatait folyamatosan nem végzi el,
munkafegyelme rossz, érdektelenség, teljes kozombosség jellemzi,

felszerelése hianyos, taneszkozei rendezetlenek,

a tanuldshoz nyujtott neveldi vagy tanuloi segitséget nem fogadja el, annak ellenszegiil,

egy vagy tobb tantargybol elégtelen értékelést kapott

A szorgalom elbiralasakor az egyes érdemjegyek, illetve osztalyzatok eléréséhez a felsorolt
szempontok koziil legaladbb haromnak az egylittes megléte/vagy megértése/sziikséges.

18. Azt a tanuldt, aki képességihez mérten

e pé¢ldamutatd magatartast tanusit,
e vagy folyamatosan jo tanulmanyi eredményt ér el,
e vagy az osztaly, illetve az iskola érdekében k6zosségi munkat végez,
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e vagy iskolai, illetve iskolan kiviili tanulmanyi, sport, kulturalis stb. versenyeken,

vetélked6kon vagy eléaddsokon, bemutatokon vesz részt,

e vagy barmely mas mddon hozzajarul az iskola jo hirnevének megdrzéséhez és

noveléséhez
az iskola jutalomban részesitheti.

19.A tanuldk jutalmazidsanak elvei és formai:

Az elmarasztalas fokozatainak megallapitasa az osztalyfonok feladata, s ez az osztalyban tanitd
szaktanarok véleményével, figyelembevételével torténik.

A bejegyzés az ellendrzobe az osztalyfonok feladata. Valamennyi fegyelmezd intézkedést a
sziilével tudatni és lattamoztatni kell.

A tanulok jutalmazasa:

Megnevezés Miért? Beiras, kovetkezmény | Adomanyozza
Szaktanari dicséret | Egyszeri kiemelkedd Beiras: A szaktanar
tantargyi teljesitményért, | osztalynaploba és az
szorgalmaért, szakkori | ellenérzobe
munkagrt Kovetkezmény:
beszamitas a tantargyi
érdemjegybe
Osztalyfonoki Kiemelkedd kozosségi | Beirds: Az osztalyfénok (a
dicséret munkéért, iskolai , e 4. | szaktanarok, a napk.
. Az osztalynaploba és i o
KT WINRT versenyeken elért e neveldk, a DOK
(szobeli, irasbeli) ; , az ellendrzébe, ) .,
dobogos eredmény, . javaslata alapjan)
) . . emléklap
iskolai rendezvényeken,
linnepélyeken vald Kévetkezmény:

szereplés, a fentiekkel
egyenértékii eredményes
tanulmanyi munka,
szorgalom; 50 db. jeles

beszamitas a
magatartas €s
szorgalomjegybe.

érdemjegyért.

Igazgatoi dicséret | Az iskola érdekében Beiras: Az osztalyfénok és a
végzett kimagaslo Az Osztélynaploba, a szaktanar javaslatara
munka; ’ az igazgato.

Az osztalyban, iskolaban
végzett kiemelkedden
példamutato kozosségi
munka;

Tanulményi 100 db.
jeles érdemjegyért;

Megyei és teriileti
tantargyi, sport,
kulturalis és egyéb
versenyen elért 1-6.
helyezés

és az iskolai
emléklapra

Kovetkezmény:

Ha nincs fegyelmi
biintetése-példas
magatartas, a tanitasi
€v végén
konyvjutalom
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Jutalomkonyv

Kimagasl6 tanulményi,
kulturalis és

A tanév végén,
versenyek végén

A szaktanarok, vagy
az osztalyfonok, a

sporteredményért. napkozis neveld ,
igazgato
Oklevél Kitlind tanulmanyi v. A tanév végén, Az osztalyfonok,
sporteredményért. versenyek végén igazgato,
vV , nevelOtestilet, a
ersenyeken vald
helyezésért verseny szervezdje
Nevelotestiileti Orszagos tantargyi Beiras: Az osztalyfonok,
dicséret ‘Eanulmanyl versenyeken Az osztélynapléba, a 1gazga’1'to Ja}yaslatara a
¢s sportversenyeken nevelOtestiilet

valamint miivészeti és
kulturalis versenyeken
valo szereplés,

valamilyen eredmény.

150 db. tanulmanyi jeles
(5) érdemjegy,

»Az év tanuldja” cim
kiérdemlGjének.

tanul¢ torzslapjara,
bizonyitvanyba €s az
iskolai emléklapra

Kovetkezmény:

Ha nincs sulyos
fegyelmi biintetése
(igazgat6i v. annal
sulyosabb) példas
magatartas, a tanév
végén az linnepélyes
tanévzaron atadott
jutalom.

nevében az igazgato
adja at.

,»Az év tanul6ja” A tanévben végzett Beiras: A fels0s
cim ( 8. egész évi munkdjaért. Az 1998-t] munkak6zdsség
¢vfolyamon) A teriileti, megyei v. rendszeresitett iskolai Javaslit?ra az
orszagos tantargyi emlékkonyvbe; 18azgato.
versenyeken elért az évi Bi o
. , 1zonyitvanyba,
legjobb eredmény. @
oOrzslapra
I’_egfelqebb 3 djb -J0 (4) Kovetkezmény:
érdemjegy az év végi
bizonyitvanyban. Tantestiileti dicséret,
oklevél és jutalom.
,JO tanuld -jo Sikeres szereplés Beiras: Neveldtestiilet
sportold” cim 1’<u10nb0,zo sportagban, Az osztalynaploba, Ja\(as!atara, az 1’g§zgato
¢s legalabb egyben — az torzslapra adja at az év végi
iskola képviseletében- bi . tanévzard linnepélyen.
. . izonyitvanyba.
korzeti v. megyei 1-3.
helyezés. Kovetkezmény:

Kozepes osztalyzata nem
lehet év végén.

Magatartdsa példas v. jo;

Az adott tanévben
bilintetésmentesség

Tantestiileti dicséret;

Oklevél és jutalom.

20. Azt a tanulot, aki

e tanulmanyi kotelezettségeit folyamatosan nem teljesiti,

e vagy a hazirend eldirasait megszegi,

45




e vagy igazolatlanul mulaszt,
e vagy barmely mddon art az iskola jo hirnevének
blintetésben lehet részesiteni.

Fegyelmezd intézkedések:

Az iskolaban sulyos jogellenességnek szdmit a drog, valamint az alkohol birtoklasa ¢és fogyasztasa,
dohanyzas, a fegyvernek mindsiild targy tartdsa, masok zsarolasa, testi erovel valo fenyegetés €s
visszaélés, masok megalazasa.

Megnevezés Miért? Beiras: Kovetkezmény:
Szaktanari A tantargyi kovetelmények | Az osztalynaploba és az | Beszamitas a
figyelmeztetés | nem teljesitése, a ellenérzébe szorgalom és/vagy
(szobeli, felszerelés, a hazi feladat a magatartasjegybe
irasbeli) tobbszori hianya, az

orékon eléfordulo

fegyelmezetlenség miatt.
Osztalyfonoki A tanul6 tanulmanyi és Az osztalynaploba, Beszamités a
figyelmeztetés | magatartasbeli kotele- ellendrzébe magatartasjegybe
(szébeli-az elsé | zettségszegése, a hazirend (irasbeli
eléfordulaskor | enyhébb megsértése, figyelmeztetés
irasbeli- igazolatlan mulasztas esetén legfeljebb
néhanyszori miatt. (késések, 4(jo) érdemjegy
eléfordulaskor) |fegyelmezetlenség, kisebb

rongalasok)

Az egyiittélés iratlan

szabalyainak be nem

tartasa (durva hangnem,

stb) 4- 5 igazolatlan ora

esetén
Osztalyfénoki | A Hazirend kisebb stlyl | Az osztalynaploba és az | Legfeljebb 3
intés normainak tobbszori ellenérzobe (valtozo)

megszegése magatartas az adott

(. félévben és
5-15 latl . .
D legfeljebb 4(jo) az
1anyzas eseten .
adott tanévben

Igazgatoi -A Hazirend kisebb sulyu | Az osztalynapldba és az | Legfeljebb valtozé
figyelmeztetés -- | normainak siirin ismétlddo | ellenérzébe (3) magatartas az
-irasbeli) megszegése (ha az el6z0 adott tanévben.

fokozatot mar megkapta a

tanuld).

16-20 6ra igazolatlan

hianyzas esetén

- Els6 dohanyzas

A Hazirend nagyobb sulyt

normdinak megszegése
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-Egyszeri alkoholos allapot

Igazgatoi intés
(irasbeli)

Az iskolai hazirend stilyos
megsértése, szandékos
karokozas, stilyos
fegyelmezetlenség miatt.
Az el6z6 fokozat utan a
Hézirend barmilyen
megsértése

21-25 ora igazolatlan
mulasztas

Beiras: az
osztalynaploba, az
ellendrzobe és a tanuld
torzslapjara

Kovetkezmény:

Rossz magatartas
az adott félévben,
legfeljebb kozepes
az adott tanévben

21. Az iskolai biintetések kiszabasanal a fokozatossag elve érvényesiil, amelytdl

indokolt esetben — a vétség sulyara valo tekintettel — el lehet térni

Fegyelmi biintetés:

Megnevezés:

Mikor?

Beiras:

Kovetkezmény:

Megrovas (igazgatoi
hataskor)

Az el6z6 fokozatok
utan bekovetkezo
fegyelemsértés esetén;

Kisebb sulyt erkdlcsi
vétségek
Szandékos karokozas,
rongalas,

26-30 ora igazolatlan
mulasztas

Az osztalynaploba, a
tanulo torzslapjara, az
ellenérzébe

Rossz magatartasi
jegy az adott félévben
¢s legfeljebb valtozo
az adott tanév végén.

Szigorti megrovas

Az el6z6 fokozat utan

Az osztalynaploba, a

Rossz magatartasi

(igazgatoi hataskor) | bekovetkezo fegyelmi | tanulo torzslapjara jegy az adott tanév
vetseg eseten, és az ellendrzdbe vegen
Nagyobb sulya
erkolcsi vétség esetén
31-40 6ra igazolatlan
mulasztas esetén;
Neveldtestiileti Az el6z6 fokozatok | Az osztalynaploba, a | Kovetkezmény:
fegyelmi biintetés utan bekovetkezd tanul6 torzslapjara és Tankételes kort

fegyelmi vétség
esetén;

Kiilonlegesen sulyos
erkolcsi vétség esetén,
40 6ranal tobb
igazolatlan mulasztas
esetén

az ellendrzobe

tanulo esetén
athelyezés masik
osztalyba, ill.
iskolaba.

Nem tankételes kora
tanulo esetében
eltiltas a tanév
folytatasatol, kizaras
az iskolabol

A fegyelmi eljarés lefolytatasanak szabalyait a 11/1994. MKM rendelet 3. szamu melléklete
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tartalmazza.

A tanuloi kozosségek (osztalykozosségek) tevékenységének, fejlodésének értékelése

1.

2.

A tanuloi  kozosségek  (osztalykozosségek) tevékenységét, fejlodését az

osztalyfdnokok minden tanév végén irasban értékelik.

A tanuloi kozosségek (osztalykozossegek) tevékenyseégének, fejlodésének értékelési

szempontjai:

o Az osztalykozosség életét jellemzo legfontosabb adatok (létszam, fiuk-lanyok
ardnya, uj tanulok, tavozok).

o Az osztaly szocialis oOsszetétele (a csaladok szocialis helyzete, a csaladok
kulturalis elvardsai, gyermek- és ifjusagvedelmi munka).

o A tanulasi teljesitmény (tanulmanyi datlageredmények, tanuldasi nehézségekkel
kiizd6 tanuldk, a bukasok, a tehetséges tanulok eredményei).

o Az osztalykozosség tarsas szerkezete, a k6zosség rétegzodése, strukturdja.

o Neveltségi szint (magatartas, tarsas viselkedes, beilleszkedési és magatartasi
nehézségekkel kiizdo tanulok).

o A kozosségi tevékenység (onkormdnyzds szintje, kozés programok és
rendezvények, tanoran kiviili foglalkozdsokon valo részvétel).

o A sziiloi hdzzal valo kapcsolat (a csaladlatogatisok és a sziiloi értekezletek
tapasztalatal, a sziil6k nevelési elvei, a sziilok kapcsolata az iskolaval).

o Minden felsorolt teriileten beliil meg kell hatarozni az alapveté pedagogiai
feladatokat:
o Milyen valtozdsok torténtek az elozo értékelés ota eltelt idészakban?
o Milyen uj problémdak jelentkeztek az elozo értékelés ota eltelt idoszakban?
o A problémak megolddsanak érdekében milyen beavatkozas latszik

célszerlinek?

A pedagogusok, vezetd beosztasu pedagogusok és mas kozalkalmazottak teljesitményértékelését
az IMIP melléklete tartalmazza, a Teljesitményértékelési Szabalyzatban.

Az intézmény nevelo és oktato munkajanak értékelése

Tanév végi intézményi értékelés

o gakrowbdpE

© ©

A nevelGtestiilet minden tanév végén értékeli

az intézmény neveld és oktatd munkd;jat,

a mindségiranyitasi program végrehajtasat,

az orszagos méres, értékelés eredményeit.

A tanév végi intézményi értékelést a pedagogusok és a szakmai munkakdzosségek
beszadmoldi alapjan az iskola igazgatdja allitja Ossze.

A tanév végi intézményi értékelést a neveldtestiilet fogadja el.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az intézmény
miikodése folyamatosan kozeledjenek egymashoz.

A neveldtestiilet altal elfogadott értékelést meg kell kiildeni a fenntartonak.

A tanév végi intézményi értékelés szempontjai:
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e az iskola és ovoda miikodeését jellemzé legfontosabb adatok (gyermek ill.
tanulolétszam, tanulocsoportok, pedagogusok és mads dolgozok létszama,
beiskolazas adatai),

e A nevelé és oktato munka feltételeinek alakuldsa (az intézményi koltségvetés
legfontosabb mutatoi, targyi feltételek: épiiletek, helyiségek, berendezések,
tantargyi szakmai anyagok),

e A tanitdsi-tanulasi folyamat eredményessége (tanulmanyi datlageredmények, az
orszagos kompetencia mérések eredményei, a felzarkoztatas éS a
tehetséggondozas teriiletei és eredményei, bukdsok szama, versenyeredmények, a
tovabbtanulas alakulasa),

e a személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel kapcsolatos nevelo tevékenység
eredményessége (a diakonkormanyzat, a gyerekcsoportok, az osztalykézosségek
fejlodése, szabadidos tevékenységek, magatartasi és viselkedési rendellenességek,
gyermek- és ifjusdagvédelem, veszélyeztetett tanulok),

e a pedagogusok nevelo és oktato munkdja (tanitasi modszerek, program- és
tantervfejlesztés, tovabbképzések, személyes példamutatds, tanoran kiviili nevelési
feladatok  vallalasa, SNI-s  tanulokkal  valo  foglalkozas, @~ HHH
tanulokkal/gyerekekkel valo foglalkozas),

e a mindségiranyitasi program végrehajtasanak értékelése,

o Az intézmény éves munkatervében meghatarozott feladatok végrehajtisanak
ertekelése,

e az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiils6 kapcsolatok, részvétel a helyi
kozéletben, az iskola a helyi médidban, a kozépiskolak visszajelzése, az iskola és
a tantestiilet hirneve).

Teljes korii intézményi onértékelés

4.

A teljes korli intézményi onértékelés tobb tanévre vonatkozo, 6sszegzd értékelés.

A teljes korli intézményi Onértékelés célja, hogy az intézmény teljes kortien felmérje

adottsagait és elért eredményeit, s ennek segitségével

e azonositani tudja az intézmény mitkodésének erds €s gyenge pontjait,

o kijelolje a miikodésen beliili legfontosabb teriileteket,

e meghatirozza a tovabbfejlédés iranyat (célkitlizés és intézkedések elrendelése).

Teljes korti intézményi Onértékelés elkészitésével kell értékelni az intézményben

foly6 neveld és oktatd munkat otévente, az igazgatdi megbizatds lejartat megel6z6

tanév végén.

A teljes korli intézményi Onértékelés sordn az eltelt 6t évre visszamenden kell

vizsgalni:

e a fenntartd dnkorméanyzat mindségiranyitasi programjaban az intézmény szamara
meghatarozott feladatok teljestilését,

e a pedagogusok korében végzett mérések eredményeit (nevelGtestiileti klima
vizsgélata, SWOT analizis, a pedagdgusok elégedettségének mérése),

e a szildk és a tanulok korében végzett igény- és elégedettség mérések
eredményeit,

e az intézmény muikodésének egyes teriileteire jellemzd adatokat az intézményi
mindségiranyitasi program 18. sz. mellékletében taldlhaté szempontok alapjan.
Kiegészitd segédanyag 19. sz. melléklet.

A teljes korti intézményi onértékelés sordn feltart adatok vizsgélata sordn meg kell

allapitani, hogy az intézmény miikodésében
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e melyek az erdsségek,
e hol jelentkeznek problémak,
e melyek a fejlesztendo tertiletek.
6. A teljes korli intézményi Onértékelés soran feltart problémdk megoldasara és a
sziikséges fejlesztések megvaldsitasara intézkedési tervet kell késziteni.

Az intézményi mikodés onértékelési rendszere

Mit? Ki? Mikor?
1. A nevelési- oktatasi folyamat céljainak Intézményvezetd | 4 évenként
megval6dsulésa (bevalas vizsgalat a PP. alapjan)
2. A helyi tanterv értékelése (bevalas vizsgalat) Intézményvezetd | Torvénymodositas,
e A tananyag mennyiségi ¢s minéségi Ig. helyettesek | Kerettanterv-
Osszefliggései (tanithatosag) Munkak6zosség- | valasztas
e Az évfolyamonkénti tananyag mennyisége és a | vezetd Ped. Program
tanuloi terhelhetdség modositasa esetén

e A modulok illeszkedése az iskola teljes
tevékenységrendszeréhez

e A tan6rén kiviili foglalkozésok és célrendszer
koherencidja

3. A differencialas soran alkalmazott eljarasok: Intézményvezetd | Tanévenként
tehetségfejlesztés, a képességek kibontakoztatasa,
szocialis hatranyok, tanuldsi nehézségek kompenzalasa

4. A gyermekek/ tanulok értékelésének komplex Intézményvezetd | Minden tanév
rendszere és a rendszer szerinti miikodés értékelése végén

5. A tanulok motivaltsaganak értékelése(részvétel Igazgatd Tanév vége
intenzitdsa, aktivitds, tandrai tanulmanyi preferenciak)

6. A tanulokozosség értékelése 1gazgato Tanév végén

A tanuldi dnkormanyzat mitkodése

A tanuloi értékrend alakulésa

Neveltségi szint értékelése

A tanul6k altalanos magatartasi, viselkedési
jellemzéinek 6sszehasonlitasa a PP-banill.
Nevelési Programban foglaltakkal

e Tanulési utak igénybevétele

7. A neveldtestiilet bels6 folyamatainak értékelése igazgatd Tanév vége
Klima

Szakmai kohézio

Szakmai interakcidok
Szakmai informaciéaramlas
Fluktuacio

Munkaiddalap kihasznalasa
Pedag6gus munka mindsége

8. Az intézményi folyamatok szabalyozottsaga (pl. a  |igazgatd Kétévente
partneri igény és elégedettségmérés, iranyitott
onértékelés szabalyozottsaga)

9. Osztalytermi folyamatok értékelése igazgato Félévente
e A tanitasi ora kihasznaltsdganak hatékonysaga
e A tanuldk csoportba soroldsanak elvei(
képesség, érdeklddés, tananyagvalasztas)
A tanul6csoportok belsd klimaja (szociometria)
o Egyéni fejlesztés
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e Oratervi és ténylegesen megtartott tanorak
aranya

e A tandrakon alkalmazott tanari modszerek
hatékonysaga

e Tanuldi aktivitas

10. A pedagogus-gyermek kapcsolatok értékelése

igazgatd

Evente

11. Iskolamarketing
o Kinalattervezés
e PR munka

igazgatd

Evente

12. Hatas-értékelés, tanuloi, sziiloi értékelés

sziilGi szervezet irasos értékelése (elégedettségmérés)
Panaszkezelési dokumentumok bejegyzéseinek
felhasznalasa

Igazgato

2 évente

13. A fenntart6 elégedettségének felmérése

Igazgato

2 évente

Részletesen lasd a mellékletben! (18. sz. és 19. sz. melléklet)
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MELLEKLETEK
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1. sz. melléklet

Tantestiileti klimateszt

A klimateszt dllitasokat tartalmaz, amelyeket a neveloknek az alabbiak szerint kell
minositenitik:

teljes mertékben jellemzo (5)
altalaban jellemzo (4)
tobbé-kevésbé jellemzo (3)
altalaban nem jellemzo (2)
egyaltalan nem jellemzo (1)

1. A tandri szoba baratsagos 1égkort. ...
2. A fiatalabb és idOsebb tanarok (tanitok) megértik egymast. ...
3. Tantestiiletiink tagjai onfegyelemmel és tiirelemmel keriilik a konfliktusokat, egymas

megértésére torekszenek. ...
4 A tantestiileti vitdkon konnyen alakul ki k6zds allaspont. ...
5 Az igazgatd maga is keményen dolgozik, igy allit példat. ...
6. Az igazgaté mindig tajékozott arrdl, ami az iskoldban torténik. ...
7 Az igazgato vilagosan €s egyértelmiien hatdrozza meg a tantestiilet feladatait. ...
8 Ko6z0s feladatok esetén a tantestiilet jol egytittmukodik. ...
0. A tanarok (tanitok) és az iskola tanuléi kozott jo kapcesolat van. ...
10. A tanarok (tanitdk) €s a tanuldk sziilei kozott jo kapcsolat van. ...

11.  Azigazgatd és a tantestiilet a kozos feladatokat igazsagosan osztja fel. ...

12.  Oktatési vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet tagjai kikérik egymas
véleményét. ...

13. Az igazgat6 segitséget nyujt a tantestiilet tagjainak személyes emberi problémaik
megoldasaban. ...

14. Az igazgat6 - miel6tt dontést hoz - tanacsot, véleményt kér a tantestiilettol. ...

15. Az igazgatd dontései sordn ténylegesen figyelembe veszi a tantestiilet javaslatait. ...

16. A tantestiilet tagjai kozott vannak személyes ellentétek. ...

17. Ha a tantestiilet egyiitt van, tobbnyire j6 hangulat uralkodik. ...

18. A tantestiilet gyakran leinti azokat a tagokat, akik valamilyen problémara 0jszerti
megoldast javasolnak. ...

19.  Tantestiiletlinkben mindenki legalabb annyit kovetel onmagatdl, mint amennyit
masoktdl elvar. ...

20.  Havalaki bajban van, szamithat kollégai segitségére. ...

21.  Aziskolavezetés fontosnak tartja a tanarok (tanitok) szakmai fejlodését. ...
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2. sz. melleklet

Tantestiileti klimateszt

Kedves Kolléga!
Kérlek, az alabbi allitasok utan tegyél + jelet a megfelelé rovatba. Az 5 azt jelenti, hogy
nagyon egyetértek, az 1 azt, hogy nem értek egyet, a 4, a 3, a 2 pedig az arnyalatokat jelzi.

51413121

Tanithatok sajat elképzeléseim szerint.

Szivesebben tanitanék masik iskoldban.

Megfelelé tamogatast kapok ahhoz, hogy elmenjek

tovabbképzésekre.

Szivesen megyek tovabbképzésekre.

Sziikségesnek tartom a belsd tovabbképzéseket.

Fontosnak tartom a k6z6s szakmai élményszerzési

lehetdségeket.

Tul sok felesleges feladatot kell ellatnom.

Szivesen latok el iskolai feladatokat munkaiddn tdl is.

A tanartarsaim szivesen ellatnak iskolai feladatokat

munkaidon tal is.

10. Egyetértek az iskola neveléstfilozofiajaval.

11. Megfelelonek tartom iskolank céljat és
feladatrendszerét.

12. Az iskola felszerelése megfelel az igényeknek

13. A tanarok tobbsége lelkesedéssel végzi munkajat.

14. Lelkesedéssel tudok dolgozni az iskolaban.

15. Megfelelonek tartom tanitvanyaim tanulmanyi
eredményét.

16. Elégedett vagyok a tantestiileti megbeszélések
szdmdval.

17. Hatékonynak tartom a kiscsoportban torténd
megbeszéléseket a tantestiiletben.

18. A kozos dontés végrehajtasat kotelezonek tartom
akkor is, ha nem mindenben értek egyet vele.

19. Lehet6ségem van az iskoldban a szakirodalom
olvasdsara.

20. Véleményem szerint a kiilsé szemlélének pozitiv
0sszképe van az iskolankrol.

21. A tanitvanyaimmal elérem azt az eredményt, amelyet
a lehetdségekhez képest el szeretnék érni.

22. Az iskolaval altalaban elégedett vagyok.

23. A tantestiilet tagjait érdekli az is, ami a kollégaikkal
az iskolan kiviil torténik.

24. Erdekel, hogy mi torténik a kollegdimmal az iskoldn
kiviil.

25. Eléfordul, hogy a tantestiilet tagjai otthonukba is
meghivjak egymast.

26. A tantestiilet részt szokott venni iskolan kiviili k6zos
programokon.

27.Kozos feladatok esetén a tantestiilet jol
egyiittmukddik.

28. A tantestiilet tagjai a nevelés terililetén
megvalosithatjak egyéni elképzelésiiket.

29. Megvaloésithatom egyéni elképzeléseimet.

30. Oktatasi vagy nevelési problémak esetén a tantestiilet

tagjai kikérik egymas véleményét.

©OXON ook W
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31. Ha bajban vagyok, szamithatok a kollégaim
segitségére.

32. Van olyan kollégam, akivel a magéanéletem
problémajat megbeszélhetem.

33. A problémas gyerekek nevelését a tanarok
megbesz¢lik egymassal.

34. Ha tantestiilet egyiitt van, tobbnyire j6 hangulat
uralkodik.

35. A tantestiilet leinti azokat a tagjait, akik valamilyen
problémara jszerii megoldast javasolnak.

36. A tantestiilet j0 kozOsség.

37. Ha valasztasi lehetdségem lenne, gyermekemet ebbe
az iskoldba iratnam.

38. Elégedett vagyok tanitvanyaim magatartasaval.

39. A tantestiileti értekezleteken sok az eredménytelen
szocséplés.
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3. sz. melléklet
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Nevelotestiileti klima mérése

Szivesen veszek részt a tantestiilet szamara rendezett kirandulasokon.

A tantestliletiinkben vannak kikozositett kollégak.

A tanulokhoz személytelen kapcsolatok fiizik a kollégékat.

Az orarenddel kapcsolatos kéréseimet teljesitik.

Megbeszélem a kollégakkal a tanitassal kapcsolatos problémaimat.
Pedago6gusaink sok gondot forditanak a tanuldk fegyelmezett magatartasara.
Szerintem sok kollégara jellemzd, hogy tul keves energiat fektet a munkéjaba.
Tl sok szorongést okozunk a tanuldinknak.

Meglehetdsen ridegnek tartom az iskolankban a tanar-diak kapcsolatokat.

. Mindig csak ugyanazzal a néhany emberrel beszélek a tantestiiletben.

. Ebben az iskolaban fejlodhetek.

. Tudomason van minden lényeges dologrdl, ami az iskoldban torténik.

. Mindenkivel van beszédtémam.

. Az igazgatd dontéseibe senkinek nincs beleszolasa.

. A szaktanarok keveset beszélgetnek az osztalyfonokkel.

. Szivesen tanitok.

. Ertekezleteken elmondhatom a személyes véleményemet anélkiil, hogy kovet-

kezményektdl kellene tartanom.

Tl nagy a tavolsag a tanulok €s a tanarok kozott.

Alig varom az utolsoé tanitasi ora végét.

Nélunk torzulnak az informaciok.

A folyosoi feliigyeleteket a pedagdgusok hanyagul végzik.

Az igazgato batorit engem.

A tantargyfelosztasndl nem veszik figyelembe a kivansagaimat.
Az iskolai gondjaim megoldasahoz meghallgatom a kollégéak tanacsat.
Kielégitéen tudok mindenrdl informalodni.

Az iskolai klimat javitani kellene.

A mi iskolank gyermekkdzponta.

Megbeszélem a kollégakkal a privat problémdaimat.

Az értekezletek mindig idegesitok.

Nem vagyok hajlandé munkaigényes tanitasi format alkalmazni.
A tanariban jokat szoktunk beszélgetni.

A kollégékkal valo beszélgetés segit az iskolai problémaimnal.
Az igazgato visszatart fontos informaciokat.

A foglalkozasom frusztral engem.

Hianyzik a bizalom a kollégdk kozott.

Egyesek privilégiumot élveznek nalunk.

Néhany kolléga art az iskolank hirnevének.

A tanuldink modortalanok.

Lehetségesnek latom az iskolai klima javitasat.

Nem jol érzem magam ebben az iskolaban.

Tl alacsonyak a kdvetelmények ebben az iskolaban.
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42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52,
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Nem mindig talaljak meg a kollégak a megfelel6 hangnemet a beszélgetéseikkor.
Néhany kollégat alig ismerek.

Nalunk jol szervezett az informacidatadas.

Nagy onallésaggal végezhetem a munkamat.

A mi iskolankban a tanarok véleménye is szamit a fejlesztések tervezésekor.
A tanulokat semmi nem érdekli.

A munkdmat nem ismerik el a kollégak.

Nalunk béatran kezdeményezhetik a pedagdgusok valamilyen Uj médszer kiprobalasat.
Hatarozottabb arculatot kellene adni az iskolanknak.

A tehetséges tanuldk kell6 tAmogatast kapnak nalunk.

Zavarénak tartom néhany tantargy kiemelt kezelését.

Az igazgato tl sokszor avatkozik bele a dolgokba.

Egyeseknek barmit szabad mondani.

kihagyva!

A tanitds szamomra hivatas.

Ugy érzem, hogy elhibaztam a palyavalasztisomat.

Meghallgatjak a nevelési értekezletek témajara tett javaslataimat.

Az igazgato elismeri a munkdmat.

Minden kollégaval egyiitt tudok dolgozni.

A klikkeken kiviil rekedtnek érzem magam.

Megvalosithatom az elképzeléseimet.

Sok kollégaval nem beszélhetek nyiltan.

Egyes kollégakkal semmit sem szeretnék egyiitt csinalni.

Nalunk a kollégak kéréseit elutasitjak.

A kollégak kozotti konfliktusok nincsenek elintézve.

Figyelembe veszik a tovabbképzesi igényeimet.

A mi iskolankban van a tanarok kozott Gsszetartasi €rzés.

Nem adjak tovabb az informacidkat.

Az iskolank nyitott az 0j elképzelések irant.
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Valaszlap a nevelétestiileti klima méréséhez

A kérddiv kérdéseire a kovetkezo skalafokozatok valamelyikének bekarikazasaval
valaszoljon:

o B~ W N -

© 00 N O

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

12345
12345
12345
12345
12345

12345

12345
12345
12345

.12345

12345
12345
12345
12345
12345

12345
12345
12345
12345
12345

g b~ wWwDN -

Egyaltalan nem igy van
Kismértekben jellemzo
Tobbé-kevésbé jellemzo
Inkabb igen, mint nem

Nagyon jellemzd

21
22
23
24
25

26
27
28
29
30

31
32
33
34
35

36
37
38
39
40

.12345
.12345
.12345
12345
.12345

12345
12345
12345
.12345
12345

.12345
.12345
.12345
.12345
.12345

.12345
.12345
.12345
.12345
.12345

58

41.
42.
43.
44.
45.

46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.

12345
12345
12345
12345
12345

12345
12345
12345
12345
12345

12345
12345
12345
12345
kihagyva

12345
12345
12345
12345
12345

61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.
68.
69.
70.

12345
12345
12345
12345
12345

12345
12345
12345
12345
12345



4, s7. melléklet

A SWOT rovidités az erdsségbdl (strength), gyengeségbol (weakness), lehetdségbol
(opportunity) és veszélyekbdl (threat) épiil fel. Az erdsség és gyengeség az iskola belsd
tényez6i, mig a lehetdség és veszélyek kiilsd tényezdk, amelyek az iskola miitkodésére a
kornyezet iranyabol hatnak.

Az SWOT analizis az iskola pedagdgusainak ¢€s a sziiloknek a véleményein alapszik.
Meg kell kérni Oket, hogy soroljak fel a véleményiik szerinti erdsségeket, gyengeseégeket,
lehetségeket és veszélyeket, majd a valaszokat Ossze kell hasonlitani. Kategorianként a
négy leggyakrabban felsorolt véleményt kell kivalasztani €és megvizsgalni. Az eredményt a

tablazatba lehet foglalni.

SWOT analizis

Pedagogusok véleménye

Sziilék véleménye

1. 1.

y 2. 2.
Erésségek 3 3
4. 4,

1. 1.

, 2. 2.
Gyengeségek 3 3
4, 4,

1. 1.

o 2. 2.
Lehetdségek 3 3
4. 4,

1. 1.

, 2. 2.
Veszélyek 3 3
4. 4,
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5./'l. sz. melléklet

Pedagogusok elégedettségének mérése

1. Milyen hatéssal van az iskola fejléddésére az iskola vezetése?
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5/11. sz. melléklet

Interju a technikai, kozmiivelodési, konyhai dolgozokkal és dajkakkal

. A munkakoriilményekre vonatkozo kérdések:

A) Szeret-e itt dolgozni? (1- 5-ig skalan)
b ) Jonak tartja-e a munkatarsak kozotti viszonyt? (1- 5-ig skalan)
¢ ) Jo-e a munkahelyi 1égkor? (1- 5-ig skalan)
d ) Milyenek a munkavégzés feltételei? Elégedett-e a rendelkezésre allo
eszkozokkel? (1- 5-ig skalan)
e ) Elégedett-e a feladatokkal, amelyeket el kell végeznie? Hogyan értékeli oket?
PL.:tal sok; tal kevés; tal nehéz; tul egyszer _ stb.

f) On szerint mi jellemzi a vezetdk és a beosztottak kozotti viszonyt?

g) On szerint mi jellemzi a nem pedagogus és a pedagogus kdzotti viszonyt? (Meglatasai,
javaslatai)

I1. Elégedetlenség — javaslatok a problémak megoldasara:

a.) Mivel elégedett igazan?

b) Melyek azok a teriiletek, ahol javitani kellene? PL.: munkahelyi 1égkor,
eszkozellatottsag, munkakoriilmeények stb.

C) Milyen javaslatai vannak ezek megoldéasara?

III, Technikai kérdések:
a) Milyen gondok ismétlédnek a mindennapi munkajuk soran?

b) Mennyire veszik figyelembe véleményiiket, javaslataikat?

— Megfeleléen tajékozottak-e az uj jogszabalyokrol, torvényekrol, amelyek a
munkajukat érintik?

Koszonjiik 6szinte valaszat!
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6. sz. melleklet

Sziiloi elégedettség mérése

Tisztelt Sziil6!
Sziveskedjék a kérdésekre valaszolni, illetve tapasztalatai, javaslatai kifejezésével véleményt
nyilvénitani iskolankrol.

Koszonettel: Iskolavezetés

IGEN RESZBEN NEM

Ismeri-e az iskola céljat és programjat?

Elégedett-e az iskolai programokkal?

Elégedett-e az iskola beruhazasaival?

Elégedett-e gyermeke osztalyanak 1étszamaval?

Elégedett-e gyermeke iskolai étkeztetésével?

Elégedett-e az iskola tisztasagaval?

Elégedett-e az iskolalatogatasi lehetdségeivel?

Elégedett-e gyermekérdl vald informalodas
lehetéségeivel?

Elégedett-e gyermeke tanaraival?

Elégedett-e az igazgatoval?

Elégedett-e az igazgatohelyettessel?

Elégedett-e a gazdasagi iroda dolgozodival?

Elégedett-e a technikai dolgozdkkal?

Elégedett-e az iskola neveldmunkéjaval?

Elégedett-e az 6ran kiviili foglalkozéasokkal?

Elégedett-e a tandrok fegyelmezési modszerével?

Ugy érzi, hogy gyermeke szereti az iskolat?

Ugy véli, hogy meghallgatjak véleményét a
gyermekeét érintd kérdésekben?

Azt tapasztalja, hogy szivesen latjak az iskolaban?

Udvariasak, segitOkészek az iskoldban a nem tanar
dolgozok?

Az iskolaban tanult értékek megegyeznek-e az
otthoniakkal?

Tovéabbtanulas szempontjabol eredményesnek
gondolja az iskolat?

Altaldban elégedett az iskolaval?

Az iskola tevékenységében tetszik:

62




7. sz. melleklet

Sziil6i vélemény kérése

Tisztelt Sziild!

Kérjiik, az alabbi allitisokat mindsitse az alapjan, hogy iskolankban az On véleménye
szerint a felsorolt tényezOk milyen mértékben befolydsoljdk az oktatds hatékonysagat,
eredményességét!

(1 = semmilyen mértékben, 5 = meghatarozo mértékben)

Segitségét koszonjiik: az Iskolavezetés
Milyen mértékben befolydsolja az oktatdas hatékonysagat, 5 4 3 2 11
eredményességét:
A tanulok késébbi helytallasa

A tanulok tudasszintje meghatarozott targyakbol

Tovéabbtanulasi ardnyok

J6 tanulmanyi verseny eredmények

Ev végi tanulméanyi eredmények

Alacsony lemorzsolddas

Tanulo-Gsszetétel valtozas

Evismétl8k, bukottak szama

JOl kihasznalt 6rak

Az iskola pedagogiai programkinalata

Iskolai 1égkor

Az iskolavezetés stratégiai

A pedagogusok felkésziiltsége

Pedagogus-6sszetétel

Tanarvaltozas

Fegyelmezett munka

Az iskola keresettsége

Sziilok elégedettsége

Az iskolak kozotti rivalizalas

Fenntarto elégedettsége

Az dnkorményzat és az iskolak kapcsolata

Az dnkorményzat 4ltalanos anyagi helyzetének valtozéasa
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8. sz. melléklet

Sziiloi elvaras, elégedettség mérése

Tisztelt Sziilo!

Az alabbi kérddivvel tajékozodni szeretnénk az On iskolankrol alkotott véleményérdl, igényeirdl,

elvarasairol. Kérjiik, hogy toltse ki, és gyermeke osztalyfonokének adja at! A kérdésekre a valasz

betlijelének bekarikdzasaval valaszoljon. Ott, ahol tobb valasz is lehetséges, kiilon tajékoztatjuk.
Vélaszat elore is koszoni az Iskolavezetes.

1. Mennyire elégedett On az iskolaban foly oktato-nevelé munka szinvonalaval?
(Kérjik, hogy a megfeleld ,,iskolai osztalyzat™ bekarikdzdsaval véalaszoljon.)
1 2 3 4 5

2. Rangsorolja az Iskola legfontosabb feladatait 1-5-ig (1-es a legfontosabb):
a.) értékkozvetités, kulturalis alapkészség elsajatitasa ................
b.) személyiség fejlesztése L
c.) kreativitas fejlesztése L
d.) felkészités a kovetkezo iskolafokozatra ...
e.) felkészités egy biztos pénzkeresd foglalkozasra ~  ................

3. Milyennek latja On gyermeke iskolai kdzérzetét?
a.) jol érzi magat
b.) nem érzi J61 magat
c.) valtozd
d.) nem tudom

4. Rangsorolja a pedagdgustol elvarhato tulajdonsagokat 1-tol 10-ig (az 1-es legyen a
legfontosabb)!
a.) egyforman szereti tanitvanyait ...
b.) elismeri, ha téved L
C.) szigorq, de kovetkezetess L.
d.) magas tantargyi kovetelményeket tamaszt ...
e.)jo kedélya
f)joszervez6 e
g.) tirelmes L
h.) ismeri tanitvanyait L
1.) érthetéen magyaraz L
j.) felkelti az érdeklddést a tantargya irant

5. Milyennek tartja altaldban iskolankba a tanarok fegyelmezési modszerét?
a.) tul szigoru
b.) szigoru
c.) enyhe
d.) kovetkezetes
e.) kovetkezetlen
f.) nem tudom

6. Hogyan tanul az On megitélése szerint gyermeke?

a.) képességei szerint

b.) lehetne jobb is, ha érakon jobban figyelne

c.) lehetne jobb is, ha otthon tdbbet tanulna

d.) lehetne jobb is, ha a tanar tobbet hozna ki belle
7. M1 hatdrozza meg On szerint egy tantargy szeretetét?

a.) a tanuld képessége

b.) a tanuld érdeklddése

C.) a tanar személyisége
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d.) az osztalyzat

8. Elegendének tartja-e On az iskolaban gyermeke tudasanak ellendrzését, szamonkérését?
a.) igen
b.) nem
c.) rendszertelen
d.) talzott
e.) nem tudom

9. Megfeleld informacioja van-e az iskolai programokroél, tevékenységekrol?
a.) igen
b.) nem

10. Az iskola és a csaladi haz kozotti informacidaramlasnak mely forméajat tartja
leghatékonyabbnak?

a.) sziil6i értekezlet

b.) fogado ora

C.) csaladlatogatas

d.) sziil6i forum

e.) iskolai rendezvény

f.) folyamatos informacidcsere irasban (ellenérzo konyv)
g.) folyamatos informacidcsere szoban, telefonon

11. Jar-e On rendszeresen fogaddorara, sziildi értekezletre?
a.) igen
b.) nem

C.) rendszerteleniil
d.) csak ha kiilon behivnak

12. Milyen az On (sziil8) és az iskola kapcsolata?
(Keérjiik, hogy a megfeleld “iskolai osztalyzat” bekarikazasaval valaszoljon.)

1 szinte minden napos

2 rendszeres

3 atlagos

4 csak ha személyesen megkeresnek, akkor van kapcsolatom
5 nincs kapcsolatom az iskolaval

13. Az iskola 4ltal szervezett tanoran kiviili foglalkozasok koziil gyermeke szamara On
mely tipust foglalkozasokat tartja sziikségesnek? Tobbet is megjeldlhet!

a.) felzarkoztato foglalkozasok (korrepetalas)

b.) tehetséges tanulok fejlesztését célzo foglalkozasok (szakkorok)

C.) a tovabbtanulast elokészité foglalkozasok

d.) miivészeti csoportok, peldaul ...
e.) sportkorok

F) @EYED: e
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9. sz. melléeklet

Sziiloi elvarasok mérése

On szerint mi az iskola f6 feladata?
Kérjiik, rangsorolja a kovetkezo allitasokat!
(A legfontosabb feladat az 1. szamot, a legkevésbé fontos feladat a 20. szamot kapja.)
............ Egyéni képessegek fejlesztése
............ Gondolkodas, értelmi képességek fejlesztése
............ Tisztesseg, erkolcs
............ Anyanyelv megfeleld szintii elsajatitasa
............ J6 szakma elsajatitasa
............ Rendre, fegyelemre nevelés
............ Felkészités tovabbtanulasra
............ Idegen nyelvek elsajatittatasa
............ Szeretetteljes bandsmod
............ Tudomanyos ismeretek atadasa
............ Nemzetiségi hagyomanyok apolasa
............ Mozgas, sport
............ Nemzeti hagyoméanyok 4polasa
............ Masokkal val6 egyiittmiikodés kialakitasa
............ Valléasos nevelés
............ Ko6z0sségi szellemben torténd nevelés
............ Jaték, szorakozas
............ Politikai ismeretek, allampolgari nevelés

............ Szexualis nevelés

............ EGYED: oo
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10. sz. melléklet

A sziilok elégedettségének mérése

Kedves Sziilo!

Kérjiik osztalyozza le 1-t61 5-ig az alabbi kérdésekre adott valaszait!

Az 6t6s (5) azt jelenti, hogy teljes mértékben, az egyes (1) pedig azt, hogy egyaltalan nem.

no

©CoNo Ok~ W

Koszonjik: Igazgatosag

On szerint az iskola jo program szerint neveli gyermekét? ......

Ugy gondolja, hogy megfeleld informaciéja van az iskola céljarol és programjair6l?
Mas iskola programjairdl eleget tud? ......

Elégedett a gyermeke tanulmanyi eldmenetelérdl kapott informaciokkal? ......

Elégedett a gyermeke magatartasarol kapott informaciokkal? ......

Elégedett a gyermekével kapcsolatos tanulmanyi elvarasokkal? ......

Elégedett az iskolai programokkal? ......

Elégedett az iskolai beruhdzasokkal? ......

Elégedett a tanarok fegyelmezesi modszereivel? ...

10 Ugy érzi, hogy gyermeke szereti az iskolat? ......
11. Altalaban elégedett a gyermeke

CoNoOk~wNE

- tanaraival? ......

- azigazgatoval? ......

- azigazgatOhelyettesekkel? ......

- atechnikai dolgozokkal? ......

- a gazdasagi iroda dolgozobival? ......

Ugy érzi, szivesen latjak az iskolaban? ......

Ugy véli, hogy hangot tud adni véleményének gyermekét érintd kérdésekben? ......
Elégedett az iskola neveldmunkajaval? ......

Elégedett az iskolaban miikddo tanoran kiviili foglalkozasokkal? ......

Elégedett az iskolalatogatési lehetdségekkel? ......

Udvariasak ¢és segitokészek az iskolaban a nem tanar dolgozok? ......

Elégedett gyermeke osztalyanak 1étszamaval? ......

Ugy latja, hogy az iskolaban tanult értékek megfelelnek az otthon tanitottaknak? ......
Elégedett az iskola tisztasagaval? ......

10 Altalaban elégedett az iskolaval? ......
11. Elégedett gyermeke iskolai étkeztetésével? ......
12. Tovabbtanulasi szempontbol eredményesnek gondolja az iskolat? ......
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11. sz. melléklet

Tanuloi felmérés

Kedves Tanitvanyunk!

Kérjiik, valaszolj az alabbi kérdésekre!

Kérjiik, osztalyozd le az egyes tantargyakat aszerint, hogy mennyire szereted Oket!

(Amely tantargyak szerepelnek az Orarendedben!!). Az 5 azt jelenti, hogy ,nagyon

szeretem”, az 1 pedig azt, hogy ,legkevésbé kedvelem”. A tobbi szammal a kozbeesod

fokozatokat lehet kifejezni. Ugyanaz a szam tobb tantargynal is szerepelhet.

Kommunikacio: Mindennapi életiink: Angol:
Német:  Torténelem: __ Foldrajz: Informatika:
Matematika: __  Biologia: Technika: Rajz:__
Enek: Testnevelés:_ Hon- és népismeret:
Természetismeret:

Fizika: Kémia: Irodalom: Nyelvtan:

A legkedvesebb tantargyam:
Miért?

A masodik legkedvesebb tantargyam:
Miért?

A legkevésbé kedvelt targyakkal miként tudnal megbaratkozni?

Karikdzd be annak a megallapitasnak a sorszamat, amelyik véleményed szerint illik a
te tanulasodra!
1. Nem vagyok szorgalmas, de jok a tanulmanyi eredményeim
2. Szorgalmasan tanulok és ennek megfeleléen jok a tanulmanyi
eredményeim.
. Csak azt a tantargyat tanulom szorgalmasan, amelyiket szeretem.
. Sokat tanulok, de nem sikeriil jobb eredményt elérni.
5. Lehetnék jobb tanul¢ is, de nem latom értelmét annak, hogy
tanuljak.
6. Nem vagyok szorgalmas, de ha tanulnék, akkor sem érnék el jobb
eredményt.

AW
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12. sz. melléklet

Tanuloi elégedettség mérése

Olvasd el figyelmesen a kovetkezé mondatokat!
Ha igaznak tartod a mondatot, karikazd be az | betiit, ha nem tartod igaznak, karikazd be az
N betiit!

A tanarok kedvesek velem.

Mindig megcsinadlom a hazi feladatot.

A gyerekek gyakran csufoljak, ugratjadk egymast az osztalyban.

A tandrokat érdekli, mi a véleményem.

Félek a feleléstol.

Oriildk, hogy ebbe az iskolaba jarhatok.

Van olyan tanarom, akivel 6rdn kiviil is szoktam beszélgetni.

X N ~wWINE

Az osztalytarsaim becsiilnek engem, hallgatnak ram.

9. Gyakran dicsérnek a tanarok.

10.  Nagyon érdekel, amit az iskolaban tanulunk.

11.  Szémithatok osztalytarsaimra, ha sziikségem volna ra.

12.  Vannak tandrok, akik nem magyarazzak el, mit is kell csindlnom.

13.  Osztalytarsaim el6tt barmirdl nyugodtan beszélhetek.

14.  Gyakran unatkozom az 6ran.

15. A tanarok igyekeznek a jo tulajdonsdgaimat megismerni.

16.  Sok veszekedés van az osztalyban.

17. Néhany tanart nem kedvelek.

18. Az osztalyban sok bardtom van.

19.  Gondoltam mar arra, hogy j6 lenne elmenni egy masik iskolaba.

20. Hanem értek meg valamit, megkérdezem a tanartol.

21.  Rosszul érzem magam ebben az osztalyban.

22.  Hanem tudok valamit megcsinélni, a tandrok segitenek.

23. Az osztalyunk Osszetart

24. A tanaroknak fontos, hogy j6 tanulmanyi eredményt érjek el.

25.  Nem nagyon szeretek tanulni.

26.  Nekem nem fontos, hogy jo osztalyzatot kapjak.

2|1 Z2|1Z2|1Z2|Z2|Z2|Z2|Z2|Z2|Z2Z2\ 2|22\ 2222222222222

27.  Vannak gyerekek, akik miatt nem szeretek ebbe az iskolaba jarni.
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13. sz. melléklet

Kérdoiv nyolcadik osztalyosoknak

Valaszaidnal csak a kérdoiv sorszamat tiintesd fel, és annyit ivj valaszul mindegyik kérdésre,

amennyi jolesik!

Karikazd be a megfeleld valaszt! il vagyok lany vagyok

1. Mi mindenre emlékszel vissza szivesen a Pet6fi Sandor Tobbceélu Kozoktatasi

Intézményben eltoltott évekkel kapcsolatban? Mit jelent szamodra, hogy ide jartal?

2. Milyen iskolai eseményeket torolnél ki a legszivesebben az emlékezetedbol?

3. Voltak-¢ az iskolaban olyan események, dolgok, amelyek érthetetleniil szorongast,

félelmet idéztek eld benned? ird le, hogy melyek voltak azok!

4. Csalodtal-e (kellemesen vagy kellemetleniil) iskolai tanulmanyaid soran valamikben

vagy valakikben? ird le, amelyek a legjobban megorvendeztettek vagy megviseltek!
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14. melléklet

INTERJU A KEPVISELO-TESTULET TAGJAIVAL

1. Van-e személyes tapasztalata intézményiinkkel (iskola) kapcsolatban?

. Magam is ide jartam

. Gyermekem itt végzett

. Gyermekem jelenleg is didkja az iskoldnak

. Rokonom gyermeke(i) jar(nak) ide

. Ismer6som gyermeke(i) jar(nak) ide

o Semmilyen személyes kapcsolatom nincs

. Munkam soran keriiltem kapcsolatba az iskolaval
. Egyéb:

2. Milyen informacidi vannak a Petéfi Sandor Tobbceéli Kozoktatasi Intézményrdl?
e Informacidim arra utalnak, hogy az intézmény szinvonala a kistérségi atlag folotti
e J6 benyomasokat kelt6 értesiiléseim vannak
e Nincsenek informaciéim
e Vegyes értesiiléseket szereztem: rosszakat is, jokat is
e Rossz, negativ képet add informaciokkal rendelkezem
L ) o
3. Ismeri-e az iskola céljait, pedagdgiai programjat?
e Igen, részletekbe menden
e Globalisan, nagy vonalakban
e  Csak részinformacidéim vannak
e Szandékomban all attanulmanyozni
e Nem, még nem volt médom ra
L 2] o N
3/1. Ha ismeri, egyetért-e az iskola céljaival?
IGEN NEM
3/2. Ha ismeri, egyetért-e a pedagogiai programmal?
IGEN NEM

4. Milyennek itéli intézményiinknek a kozség életében betdltott szerepét?

e Kozségiink iskolai és kulturalis életét meghatarozza

e Befolyassal van kozségiink ,,arculatara”

e Nem hiszem, hogy erdsitené a kozségrol kialakitott pozitiv képet

e Rontja a kdzség kodzoktatasi helyzetképet

5. Véleménye szerint a kozség polgarai elégedettek-e a DRMF-val? (az iskolai mindség, a didkok tudésa, neveltsége,

tovabbtanulasi és életesélyei, stb.)
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e Tobbségében elégedettek
e Véleményiik megoszlik

e A tobbség elégedetlen

e Rossz iskoldnak tartjak

L < o
6. On, mint kozségiink egyik tisztségviseldje, személy szerint mennyire elégedett a munkankkal?

e Nagyon elégedett vagyok

e  Elégedett vagyok

e Idoénként vannak kétségeim

e Elégedetlen vagyok

e Nem all médomban véleményt alkotni

L < o
7. Min javitana a DRMF viszonylatdban? (Osszon el 15 pontot az alabbi lehetéségek kozott!)

112 (3 |4 |5 1|6 (7 |8 |9 |10(11|12|13|14 |15

Az iskola épiiletének allagan

Az eszkozfelszereltségen

A képzési kinalaton

A tantestlilet dsszetételén

Az igazgatd (vezetés) mindségén

A pedagdgusok anyagi helyzetén

A marketingtevékenységen

Semmin, jo, ahogy van

Egyéb:

Egyéb:

8. Véleménye szerint pedagdgusaink milyen szerepet jatszanak kozségiink értelmiségi 1étében?

e A pedagdgusok minden értelmiségi kdrben jelen vannak

e  Vannak olyan teriiletek, ahol pedagdgusaink a kezdeményez6k

e A pedagdgusok részt vesznek a kozség kulturalis életében

e A tantestiilet 1étszdmahoz képest befolyasuk nem jelentds a kozség értelmiségi 1étére

e A tantestiilet ritkan 1ép ki sajat zart értelmiségi korébol

O B g D L
13. Soroljon fel elvardsokat, melyeket On szerint az intézménnyel szemben tdmasztottak, illetve timasztanak!
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15/1. sz. melléklet

A teljes kori intézményi onértékeléskor vizsgalt teriiletek

(az intézményértékelés szempontjai)

A vizsgalt teriilet megnevezése Felelosok*

1. Aziskolavezetés tevékenységének értékelése

a. Az iskola életét meghatarozo belsé szabalyzatok Igazgato,
* Megvan-e minden jogszabaly altal el6irt igazgatohelyettes,
szabalyzat? munkako6zdsség-vezetod

* A meglévd szabalyzatok megfelelnek-€ a
jogszabalyi eldirasoknak? Az esetlegesen
szlikséges aktualizalasuk megtortént-€?

b. Az iskolavezetés ellen6rz6 munkajanak szamszeri
0sszegzése

= A tanév folyaman végzett ellendrzések
szama az ellendrzési naplo alapjan

» Pedag6gusok munkéjanak ellenérzése
(Milyen teriileten? Hany alkalommal?)

* Nem pedagdgus dolgozoék munkdjanak
ellendrzése (Milyen teriileten? Hany
alkalommal?)

* Az ellendrzési tervben kitlizott ellendrzések
megtorténtek-e? (Az elmaradt ellendrzések
szama ¢€s aranya, oka.)

= Az ellendrzések soran esetlegesen feltart
hibak, hidnyossagok kijavitasa, potlasa
megtortént-e? (Ha nem, miért nem?)

2. Az iskola miikodését jellemzd legfontosabb adatok

a. A tanuldlétszam adatai Igazgatohelyettes,
* Tanul6létszam évfolyamonként, osztalyfénokok
tagozatonként

* Tanul6létszam csokkenése vagy
novekedése, ennek okai

» Els6 osztalyba a kdvetkez6 tanévre
beiratkozott tanulok szama

* Tanul6csoportok szama, tanulécsoportok
atlaglétszama

b. Pedagdégusok létszama Igazgato

* Munkakor és beosztas szerint

= Kor szerint

= Nem szerint

» Végzettség szerint

» Az intézménybdl tavozott pedagdgusok
szama, a tavozas oka

» Az intézménybe érkezett 1) pedagogusok
szama
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c. Nem pedagbdgus dolgozok 1étszama Igazgato
»  Munkakor €s beosztas szerint
= Kor szerint
= Nem szerint
= Végzettség szerint
* Az intézménybdl tdvozott dolgozok szama,

a tdvozas oka
* Az intézménybe érkezett j dolgozok szama
3. A nevel0 és oktaté munka feltételeinek alakulasa
a. Az intézményi koltségvetés legfontosabb mutatoi Igazgato,

= Személyi juttatasok €s jarulékai
* Dologi kiadasok
= Beszerzések
» Felyjitasok
* Beruhazasok
b. Targyi feltételek jellemzoi
= Epiiletek, helyiségek szama, valtozasai
» Berendezések valtozasai
» Tantargyi szakmai anyagok bovitése,
eszkozfejlesztés alakulasa

gazdasagi vezetd

4. A tanitési-tanulasi folyamat eredményességének mutatoi
a. Tanulmanyi atlageredmények
» Osztalyonként
= Evfolyamonként
* Tantargyanként
b. Iskolan beliili mérések eredményei
» Tantargyak témazard dolgozatainak
eredményei a tanév folyaman

= A tanulok képességvizsgalatdnak
eredményei (els6 évfolyam, negyedik
évfolyam, nyolcadik évfolyam)
= Matematikai €s olvasasi (szovegértési)
készségek mérése (harmadik évfolyam,
6todik évfolyam, hetedik évfolyam)
c. Iskolan kiviili mérések eredményei
» Orszagos kompetencia mérés eredményei
= Esetleges mas mérések eredményei
d. Kitiin6 tanulok szama és aranya
e. Dicséretek szama a tanév végén
» Szaktargyi dicséretek szama tantargyanként
a tanév végén
» Példamutatd magatartasért adott dicséretek
szdma a tanév végén
» Példamutatd szorgalomért adott dicséretek
szdma a tanév végén
f. Bukasok szama
= Egy tantargybol bukott tanulok szama és
aranya
= Két tantargybol bukott tanulok szama ¢€s
aranya
» Harom vagy tobb tantargybol
évfolyamismétlésre bukott tanulok szama és
aranya

Igazgatohelyettes,
osztalyfonokok,
szaktanarok
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g.

h.

= A bukésok szama tantargyankeént

A javito vizsgak eredményei
* A javitdvizsgan eredményesen vizsgazott
tanulok szama és aranya
* A javitovizsgan eredményteleniil vizsgazott
tanulok szama és aranya
A tanulmadnyi, sport, kulturalis stb. versenyek
eredményei
» Iskolén beliili versenyek eredményei
- Iskolai versenyek szama
- Iskolai versenyeken részt vett tanulok
szama
= [skolan kiviili versenyek eredményei
- Iskolan kiviili versenyek szama
- Iskolan kiviili versenyeken részt vett
tanulok szama
- Iskolan kiviili versenyeken elért
helyezések
A kozépiskolai tovabbtanulas jellemzoi
= A kozépiskolai felvételi eljarast megel6zo
irasbeli vizsgan elért eredmények (magyar,
matematika)
»  Kozépiskolai felvétel a tanuldk valasztasa
alapjan
- A valasztott kozépiskolak koziil az
elsdként megjelolt iskoldba felvett
tanulok szama és aranya
- A valasztott kozépiskolak koziil a
masodikként megjelolt iskolaba felvett
tanulok szama és ardnya
- A valasztott kozépiskolak koziil a
harmadikként megjelolt iskolaba
felvett tanulok szama és aranya
» Tovabbtanulas iskolatipusok szerint
- Gimnaziumba felvett tanulok szama
¢€s aranya
- Szakkozeépiskoldba felvett tanulok
szama €s aranya
- Szakiskolaba (szakmunkasképzdbe)
felvett tanulok szama és aranya
= Egyik kdzépiskolaba sem felvett tanulok
szama és aranya

= Az el6z6 évben kozépiskolaba felvett
nyolcadik osztalyos tanulok eredményei

- Az eldz6 évben kozépiskolaba felvett
nyolcadik osztalyos tanulok
tanulmanyi eredményei
tantargyanként a kdzépiskolaban az
elsd félév végén

- Az eldz6 évben felvett tanuldk koziil
az eredetileg valasztott
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kozépiskolaban tovabbtanulok szama
és aranya

Az el6zd évben felvett tanulok koziil
az eredetileg valasztott kozépiskola
helyett masik kozépiskolaba
tovabbtanulok szdma és ardnya

Az el6zd évben felvett tanulok koziil
egyik kozépiskolaban sem
tovabbtanulok szdma és ardnya

J.  Tanuloi elégedettségmérés eredményei
k. Sziil6i elégedettségmérés eredményei

5. A személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel
kapcsolatos neveld tevékenység jellemzdi
a. Osztalykozosségek fejlesztése
» Az osztalykozosség jellemzoi

A tanulok tarsadalmi helyzete:
gazdag, jomodu, rendezett anyagi
kortilmények kozott €16, szegény,
nyomorgo tanuldk szdma és aranya az
osztalyban

A sziilok képzettsége (apa és anya
kiilon-kiilon): irastudatlan, nincs nyolc
altalanos sem, nyolc altalanossal,
szakmunkas bizonyitvannyal,
¢érettségivel, fels6fokl végzettséggel
rendelkez0 szlilok szama ¢€s aranya az
osztalyban

A csalad szerkezete: teljes csaladban,
csonka csaladban €16 tanulok szama és
aranya az osztalyban

Sziilék munkaviszonya, a csalad
jovedelme (apa és anya kiilon-kiilon):
munkaviszonyban allg, alkalmi
munkakbol €16, segélyekbdl €16,
jovedelem nélkiil €16 sziilok
gyermekeinek szama és ardnya az
osztalyban

Az iskola és a csalad kapcsolata: az
iskolat tamogatd, az iskolaval
egylittmiik6do, az iskola irant
k6zombos, az iskolara a
gyermeknevelést atharito, az iskolaval
ellenséges csaladban €16 tanulok
szama ¢s aranya az osztalyban

A tanulok részvétele, aktivitasa az
iskolai életben: kezdeményez0, aktiv,
egylittmiik6dd, kozombds, elutasitd
tanulok szama és aranya

A tanulok tarsas kapcsolatai:
csoportos kapcsolatokat alakito,
parkapcsolatot alakitd, maganyos,
kirekesztett tanulok szama és ardnya
az osztalyban

Osztalyfénskok
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- A tanulok viselkedéskultirdja: a
szabalyokat és a szokéasokat ismerd és
hasznald, ismerd, de nem hasznalo,
nem ismerd tanulok szama és aranya
az osztalyban

- Tanulasi zavarral, beilleszkedési
nehézséggel kiizdok:
beszédfogyatékos, érzékszervi
fogyatékos, mas fogyatékos,
részképesség zavaros, beilleszkedési
nehézséggel kiizdo, hiperaktiv tanulok
szama ¢€s aranya az osztalyban

Tanoran kiviili osztalyprogramok szama a
tanév folyaman, valamint az azokon
résztvevo tanulok szama és aranya
Dicséretek és biintetések szdma a tanév
folyaman

- Szaktanari dicséretek szdma

- Szaktanari dicséretet kapott tanulok
szama az osztalyban

- Szaktanari figyelmeztetések szama

- Szaktanari figyelmeztetést kapott
tanulok szama az osztalyban

- Osztalyfénoki dicséretek szama

- Osztalyfonoki dicséretet kapott
tanulok szama az osztalyban
- Osztalyfonoki figyelmeztetések, inték
és rovok szama
- Osztalyfonoki figyelmeztetést, intdt és
rovot kapott tanulok szdma az
osztalyban
- Igazgatoi dicséretek szama
- Igazgatoi dicséretet kapott tanulok
szdma az osztalyban
- Igazgatoi figyelmeztetések, intdk és
rovok szdma
- Igazgatoi figyelmeztetést, intot és
rovot kapott tanulok szdma az
osztalyban
Magatartas év végi osztalyzatanak atlaga
Szorgalom év végi osztalyzatanak atlaga
Igazolatlanul mulasztott 6rak szama és
aranya
Igazolatlanul mulaszt6 tanulok szama és
aranya
Sziil6i értekezletek szama
Sziil6i értekezleten részt vevo sziilok szama
¢és aranya
Csaladlatogatasok szdma

6. Az iskolakdzosség, a didkonkormanyzat fejlesztése

A didkdnkormanyzat altal szervezett
programok szama a tanév folyaman,
valamint az azokat szervezd pedagdgusok

Didkénkorményzat
miikddését segitd neveld
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és tanulok szama, illetve az azokon
résztvevo pedagdgusok és tanuldk szdma és
aranya

7. Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi tevékenység jellemzoi

a.

b.

Héatranyos helyzetli tanulok szdma ¢€s aranya
osztalyonként és évfolyamonként

A bukésok szdma ¢€s aranya a hatranyos helyzeti
tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként
Halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok szama és
aranya osztalyonként és évfolyamonként

A bukésok szdma ¢€s aranya a halmozottan hatranyos
helyzetti tanulok kozott osztalyonként és
évfolyamonként

Veszélyeztetett tanulok szdma és ardnya
osztalyonként és évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a veszélyeztetett tanulok
kozott osztalyonként és évfolyamonként

Allami gondozott tanulok szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

Napkozi otthonos tanuldk szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a napkozi otthonos
tanulok kozott osztalyonként és évfolyamonként
Tanuloszobas tanulok szama €s ardnya osztalyonként
¢s évfolyamonként

A bukasok szama és aranya a tanuldszobas tanuldk
kozott osztalyonként és évfolyamonként

Az iskolaban egyszer étkezd tanulok szama és aranya
osztalyonként és évfolyamonként

. Az iskolaban haromszor étkez6 tanulok szama és

aranya osztalyonként és évfolyamonként

Az étkezési téritési dij befizetésénél kedvezményben
részesiild tanulok szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonkeént

Otven sz4zalékos normativ kedvezményben részesiild
tanulok szama és ardnya osztalyonként és
évfolyamonként

Szaz szazalékos normativ kedvezményben részesiilo
tanulok szama és aranya osztalyonként és
¢vfolyamonként

Onkorményzat 4ltal biztositott kedvezményben
részesiild tanulok szama és aranya osztalyonként és
évfolyamonként

Ingyenes tankdnyvben részesiild tanulok szama és
aranya osztalyonként és évfolyamonként
Gyermekvédelmi ellatasban részesiilé tanulok szama
¢€s aranya osztalyonként ¢és évfolyamonként
Telepiilés jegyzoje altal gondozasba vett tanulok
széma ¢€s aranya osztalyonként és évfolyamonként
Gyermekjoléti szolgalat altal gondozasba vett tanulok
széma ¢€s aranya osztalyonként €és évfolyamonként

Gyermek- és
ifjusdgvédelmi felelds,
osztalyfonokok

8. A pedagogusok felkésziiltsége, neveld és oktato munkaja
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a. A vezet6i oralatogatasok tapasztalatai

* Oralatogatasok szama
= Az dralatogatasokon eléforduld modszerek
¢s szervezési formak gyakorisaga

- Frontélis osztdlymunka
alkalmazasénak szama

- Csoportmunka alkalmazéasanak szama

- Péros munka alkalmazéasanak szama

- Egyéni munka alkalmazasanak szdma

- Szemléltetés alkalmazasanak szama

- Tablai vazlat alkalmazéasanak szdma

- Hazi feladat ellen6rzésének szama

- Szobeli feleltetések szama

- Irasbeli szamonkérések szama

- A tanul6 szdbeli értékelésének szama

- Osztalyozas szama

- Hangos olvasas gyakorlasanak szdma

- Szovegértés fejlesztésének szama

- Ora végi 6sszefoglalas szama

- A hazi feladat kijelolésének szama

b. Tanoéran kiviili foglalkozasok

= Napkozt otthoni csoportok szama
= Tanul6szobds csoportok szama
= Szakkorok és szakkori tagok szama
= Sportkdri csoportok és sportkori tanulok
szama
= Felzarkoztatod foglalkozasok szama és a
foglalkozasokon résztvevo tanulok szama
= Tehetséggondoz6 foglalkozasok szama és a
foglalkozasokon résztvevo tanulok szama
Tovabbképzésen résztvevo pedagdgusok szama és
aranya
Tovabbtanul6 pedagdgusok szama és aranya
Az iskolai programok szdma a tanév folyaman,
valamint az azokat szervezd pedagogusok szdma,
illetve az azokon résztvevd pedagogusok szama
Palyazatok
= A benyujtott palyazatok szama
= A nyertes palyazatok szdma
= Az elnyert timogatasok Osszege
= A pélyazatok megirasaban résztvevo
pedagdgusok szama
Iskolan kiviil kozéleti, tarsadalmi feladatot vallalo
pedagdgusok szdma és ardnya

Igazgato,
igazgatohelyettes,
munkakdzsség-vezetd

*A fel

elosok feladatai:

az értékeléshez sziikséges adatok osszegyiijtése az egyes tanévek folyaman,

az adatok rendszerezése, tablazatokba tortend rendezése,

az adatok osszevetése az elézd évek adataival,

annak megallapitasa, hogy a vizsgalt teriileten sikeriilt-e megvaldsitani az intézmény

célkitiizéseit,
az adatoknak a neveldtestiilettel térténo megismertetés
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15/11. sz. melléklet (segédtabla az intézményi onértékeléshez)

Az intézmény kulcsfontossagu eredményei, mutatoi
Az elmult 5 tanévben
(tanévenként kiilon-kiilon kitoltendo, majd osszegzendo)

tanév:

A) Az intézmény kulcsfontossagi — a nevelé-oktaté munkahoz kapcsolodé - eredményei

1. Az els6 helyen megjelolt intézménybe felvettek aranya (a végz6sok szamahoz
viszonyitva):
2. Az iskola tanulmanyi atlaga:

Az iskola magatartési atlaga:

Az iskola szorgalmi atlaga:
3. Tanulmanyi versenyeken legalabb megyei/korzeti 1-3. helyezést eléré diakok szama (csapat
egynek szamitando):
4. Sportversenyeken legalabb megyei/korzeti 1-3. helyezést eléré diakok szama: (csapat egynek
szamitando):
5. Kulturalis és miivészeti versenyeken legalabb megyei/korzeti 1-3. helyezést elérd didkok
szama(csapat egynek szamitando):
6. A tanuloi fegyelmi biintetések szdma:
7. Az iréasbeli igazgatoi dicséretek szama:
8. Az irasbeli osztalyfonoki dicséretek szama:
9. Az évkozi €s a tanév végi szaktanari dicséretek szdma Gsszesen:
10. A heti rendszerességgel tartott felzarkoztatod foglalkozasok szama:
11. A legalabb egy évfolyamnyi tanuloval megvalositott prevencids (drog, DADA, szexualis
felvilagosito...) programok szama:

B) Az intézmény kulcsfontossagi — a hatékonysaggal 6sszefiiggé — mutatoi
12. Az egy pedagdgusra jutd gyerekek szama:

13. Az egy gyerekre jutd pedagogus szama:

14. Az egy tanuldra esd éves koltség (0sszes koltségvetési kiadas/tanulo) eFt:
15. Az atlagos osztalylétszam:

16. Az egy fore juto igazoltan hidnyzott tanitasi NAPOK szama:

17. Az egy fore jutéd igazolatlanul hidnyzott tanitasi NAPOK szama:

18. Az egy osztalyra (tanuldcsoportra) jutd szakkori orak szama hetente:

19. Az egy osztalyra juto felzarkdztatd orak szdma hetente:

20. Az egy osztalyra jutd tomegsport orak szama hetente:

Az utdbbi 5 évben / / / / /

Az intézmény altal szervezett (helyi,
varosi, megyei, teriileti, orszagos,
nemzetkozi) rendezvények szama

Mas intézmények altal szervezett (helyi,
varosi, megyei, teriileti, orszagos,
nemzetkdzi) rendezvények szama amelyen
didkjaink részt vettek:

Az elobbi rendezvényeken résztvevo
diakok aranya az intézmény
diaklétszamahoz viszonyitva:

Az intézmény altal szervezett
kornyezetvédelmi, jotékonysagi,
egészségiigyi akcidk szama:
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15./ 111. sz. melléklet

A munkatarsak részvétele, bevonasanak mértéke, tarsadalmi szerepvallalas

(segédtabla az intézményi onértékeléshez)

Az elmult 5 tanévben (tanévenként kiilon-kiilon). ..
tanév:

1. ... a stratégiai és operativ tervezésbe (pedagogiai program feliilvizsgalataba, helyi tanterv
Osszeallitdsaba, munkatervek kidolgozasaba) bevont munkatarsak ardnya a szervezetben:

2. ... az intézményi onértékelésbe, a mindségbiztositasi rendszer fejlesztésébe, a
folyamatszabalyozasba, feladatmegoldo teamekbe bevont munkatarsak aranya a szervezetben:

3. ... hany fejlesztd, problémamegoldd projektet (teamet) inditottak el?

4. ... hany team zarta le a munkat javaslatok megfogalmazasaval?

5. ... hany team javaslatanak a bevezetésérdl sziiletett dontés?

6. ... ebbdl hany team javaslatat valositottdk mar meg a gyakorlatban?

Az

elégedettségre/elégedettlenségre

utal6 kozvetett mutatok év év év év év
alakulasa az elmult 5 évben

Hianyzasi rata (a tanitasi % % % % %
orak/napok szazalékban)

Munkaiigyi panaszok db db db db db
A neveldtestiileti fluktudcio % % % % %
alakulasa (eltavozott)

A nem pedagogus dolgozok % % % % %

crer

Az alkalmazotti rendezvényeken vald
részvétel ardnya:

* pedagogus

*Kozmuvel6désben
foglalkoztatottak

* Konyhai alkalmazottak

* Technikai dolgozok

* Konyvtari dolgozo
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15/ IV. sz. melléklet

Leterheltségi matrix
( Segédtabla az intézményi donértékeléshez )

A pedagogusok munkdjanak nagy részét a tandrak megtartasa €s az ezekre valo felkésziilés teszi ki.
A munkaid6 jelentds részét kitoltd feladatok ezek, de az intézmény miikodtetésébe, az innovacids
tevékenységbe, az idGszakosan jelentkezé feladatok megoldasaba is be kell vonni a kollégakat. Az
iskola rendelkezésére all a jol képzett, tapasztalt szellemi téke, amit a stratégiai célok eléréséhez fel
kell hasznalni.

Altalanos tapasztalat, hogy nem egyenletes a tanéri kar leterheltsége. Vannak, akik sokat véllalnak a
kozos feladatokbol, és olyanok is akadnak, akik kivonjak magukat. Az erdéforrasok
kihasznalatlansaga pazarlast jelent, igy az iskolavezetésnek feladata a szabad kapacitasok feltarasa
¢€s mozgositasa.

A tablazat cimoszlopaban a pedagdgusok neve, a cimsorban az allandd és az aktualis stratégiai
feladatok szerepelnek. A megfeleld cellakat egyszeriien kiszinezziik és a matrixot a tanari szobaban
kifiiggeszthetjiik. (6sztonz6iil hathat!)

PI.
N Tanitasi oran kivul tolyamatosan vegzett tevekenysegek
E Meghizatisok TISZK SZFP Smdmité-
- HEFOP- Tolkrancia o e Re'ndez- P—
V = MICS | MECS | tam. [ Mingség | B | Sngi | spa Spost | Kome- | Fell- | Po28 ¢ venyek gi?grelet

vomts | OF | Earéh wk | LR | pa e’;:l‘& lesotés | kv | ke | petdlds | smités

. o
ped.

Magyarézat:

Eltér6 szinnel jeldljiik a tanoran kiviili tevékenységek koziil a dijazas ellenében (6rakedvezmény vagy pénzbeli juttatas)
végzett tevékenységeket, mas szinnel az ellentételezés nélkiili feladatvallalast.

A matrix jol mutatja a szervezet szempontjabdl aktiv pedagdgusokat és a passzivakat is. A fenti példa alapjan
meglehetésen aktiv a 7. és a 9. pedagdgus. Kiilondsen aktiv a 11-es sorszamu, aki a tanérdk megtartdsa mellett még
kilenc egyéb feladattal is foglalkozik rendszeresen. A kilenc feladatbol 6t6t minden kiilon anyagi ellenszolgaltatas
nélkiil végez.

Passzivak az 1.; 3.; 8. és 12. pedagdgusok. A miikodés soran ad6do feladatok kiosztasanal rajuk szdmithatunk elsd
sorban.

A tablazat cimsoraban felsorolt feladatok kivalogatasanal iigyeltiink arra, hogy csak olyanokat szerepeltessiink a
tablazatban, amelyek rendszeresen végzett tevékenységek. Az eseti megbizatasok torzitanak a leterheltségi kimutatast.

Arra is figyelemmel kell lenniink, hogy minden rendszeres tandran kiviili tevékenység szerepeljen a tablazatban.
Minden kollégank kapott egy névre szolo tablazatot azoknak a feladatoknak a felsorolasaval, amelyeket a vezetdség
tudomésa szerint rendszeresen végez az Intézmény részére. O ezt kiegészithette az altala rendszeresnek gondolt
munkafeladatokkal. Ezek koziil a jogosakat beillesztettiik a tablazatba.
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16. sz. melléklet

A TANITASI ORA MEGFIGYELESI LAPJA

Orai rituslék, az 6ra dramaturgiaja

1. Koszonés, felallas, jelentés, egyéb
szokasok

2. Id6gazdalkodas: jo 5 4 3 2 1 kifutaz
1dobol

3. Az 6ra befejezése, lezarasa: eredményes
hatdsos nincs

A pedagogus :
1. viselkedése: meleg vidam hideg
fesziilt
2. megjelenése: apolt 5 4 3 2 1
kifogasolhato
3. hanghordozdsa: normal halk szelid éles
zavard gunyos
4. beszédtempdja: tagolt, jol érthetd lassu
nehezen érthetd
5. onuralma: nyugodt kiegyensulyozott
érzékeny fesziilt
szenvtelen tiirelmetlen
ingertilt
6. a tanitasban: gyakorlott bizonytalan
gyakorlatlan
7. eszkozhaszndlatban: gyakorlott
bizonytalan gyakorlatlan
A novendékek ismerete
1. Mindenkit tobbséget néhanyat ismer
2. Keresztnéven vezetéknéven név nélkiil
szolit

....osztaly

Az oran alkalmazott modszerek

1. Szervezesi formdak

e Frontalis

Csoportos (frontalis, oszlop - képesség szerinti
homogén, spontdn szervezési kijelolt)

Péros
Prezentacio (eldadas

megbeszélés  kiseldadas)

2. Modszerek

Dramatizélas

Problémamegoldas (hipotézis megvitatasa, kritika
ellendrzés, értékelés

Projekt

Kézmiivesség

Jaték, humor

. Tanari technikdk:
Alternativak teremtése (példa, illusztracio, kisérlet,
hibaelemzés, modellnyujtas)

e Tanuldi tapasztalatok felhasznalasa

o A tanulok kozotti egyiittmiikddés eldsegitése

e Egyéni tempora, képességre figyelés

o W

A tanar modszere valtozatos 5 4 3 2 1 egyhangl

Taneszkozok, eljarasok
1. Tankonyv fiizet munkafiizet
feladatlap...munkalap mas irasos forras

2. AV eszkOz (... )szamitogép
projektor

3.CD DVD videofilm hanganyag
multimédias anyag

Az orai kapcsolatok, attitiidok

batorito 5 4 3 2 1 elkedvetlenitd
megértd 5 4 3 2 1 amegeértés
hianyzik

tirelmes 5 4 3 2 1 tiirelmetlen
személyes 5 4 3 2 1 személytelen
onallo megoldasra 0sztonzé 5 4 3 2 1
nem 0sztonzo

Az 6ra hangulata: oldott viddm almos
unalmas fagyos k6zonyos

Ellenorzés, értékelés

onértékelésre 6sztonzé 5 4 3 2 1 kiilso értékelés
tapintatos 5 4 3 2 1 tapintatlan

indokolva értékel 5 4 3 2 1 nem indokol
pozitivumokra figyel 5 4 3 2 1 negativumokra
figyel

igényes kovetelményeket tdmaszt 5 4 3 2 1
igénytelen

A hazi feladat ellendrzése: rendszeres, alapos
szurdproba szert....feliiletes...nem ellendriz

A feleltetés

PUOJA: .. e eeeeeeiee e e e et et e e e e e e e

Az ora lezaradsa:

az osztaly teljesitményét értékeli nem értékeli

egyéni teljesitményeket értékel nem értékeli

ad érdemjegyeket (pontokat, stb.) nem ad
érdemjegyeket

Egyeb tandari megnyilvanuldsok az oraval kapcsolatban:

Konfliktusok, fegyelmezési modok
1. Fegyelmezés
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Az osztalyterem allapota:

tiszta rendes szépen dekordlt piszkos
sivar lelakott

Padok (asztalok) allapota:

uj jo allapota elhasznalodott megfeleld
méreti nem megfeleld méreti

A berendezés formacioja:

Frontalis (autdbusz) zart frontalis (atjarok
nélkiil)

Kor félkor csoportos targyaloterem (a
fokusszal szemben)

AV eszkozok elhelyezése: allvanyon
szekrényben alkalmi helyen mozgathato
allvanyon (,,zsurkocsin™)

Tanulasi folyamatok, feladatmegoldas
fejleszto hatasa

kreativitds 5 4 3 2 1
egylttmiikodés, kolcsonosség 5 4 3 2
1

képesség, készség 5 4 3 2 1

elegendd gyakorlas 5 4 3 2 1
elegendo alkalmazas 5 4 3 2 1

A tanar kérdezésmodja valtozatos 5 4 3

2 1 egyhangu

1. Kit kérdez? az egész osztalyt egy
csoportot
a jelentkezdket valakit felszolit egy-
egy gyereknek tesz fel kérdést

2. Milyenek a kérdések?

eldontendd 54 3 21
kiegészitendd 54 321
ellenorzo 54 3 21
felidézo 54 321

probléma felvetd, gondolkodtato 5 4 3
2 1

Sokat fegyelmez — keveset fegyelmez

Szigort, merev fegyelmet kdvetel — a természetes
munkazajt elfogadja

Halk szoval, tekintettel, kézmozdulattal fegyelmez, —
raszol, kiabal, elmarasztal, biintet,
ESPEAig...viviiiiiiiii

2. Konfliktuskezelés

Ha volt, mibol indul
K2,

Kik kozott torténik?  Tanar-didk didk-diak
Hogyan kezeli a tanar? Nem vesz réla tudomast
elfojtja fegyelmezetlenségként kezeli Dbiinteti
azonositja, de elodazza a megoldast( majd beszéliink..)
hatalmi széval lezarja megoldja a megoldasban
konszenzusra torekszik.

* Kitoltendd az ora utdn (aldhtizassal, karikazassal) a jegyz6konyv alapjan. Célszerli a lapot

felnagyitani!
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17. sz. mellékelt
Petdfi Sandor Tobbceéli Kozoktatasi Intézmény
6086 Szalkszentmarton
Petofi tér 12.
A tanitasi 6rak megfigyelésének ¢€s értékelésének szempontjai:

1. Az 6ra célja és tartalma:

Teljes Tulajdonk | részben nem Megjegyzés
mértékben | éppen igen

Helyesen
hatarozta-e meg a
neveld az ora
oktatasi nevelési
céljat ?

Illeszkedett-e a
tanora az éves, ill.
a témakori
tervezésbe ?

Van-e eltérés a
tanmenetben az
adott id6szakra
tervezett témaktol,
tananyagtol ?

Az 6ra tartalma
(tananyag)
megfelelt-e

*A szakmai
szempontoknak

*a tudomanyossag
elvének

*a tanulok életkori
sajatossaganak?

2. Az ora felépitése és szervezése:
Az ora felépitése megfelel-e a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktika feladatnak?
Teljes mértékben — tulajdonképpen igen — részben- nem
Milyen az 6ra technikai szervezése, a neveld idobeosztasa?

Teljes mértékben megfelelé — tulajdonképpen megfeleld — részben megfelelo — sok az tiresjarat —
szétforgdcsolt -— fejlesztésre szorul

Milyen szervezeti formakat alkalmaz a neveld a tanoran (ami dominal)?
Frontalis -csoportos- egyéni tevékenység
Szervezett-e differencialt munkat a nevel?

Igen- részben - nem
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Ha igen, melyek a differencialas szempontjai?

3. Az 6ran alkalmazott modszerek
Milyen modszereket alkalmazott a neveld a bemutatasra, szemléltetésre?

Tanari magyarazat — nyomtatott taneszk6zok — szemléltetdeszkozok (videofilm, CD, DVD, CD-
ROM)- kisérlet — irasvetito(folia)-
Megfeleld volt-e ezek didaktikai szerepe, célszerl volt-e a felhasznalasuk?
Teljes mértékben- tulajdonképpen igen- kdzepesen- nem
Milyen médszereket alkalmazott a neveld az ismeretek rogzitésére, a képességek fejlesztésére?

Ismétlés — koncentrdcio — vazlat készitése- részosszefoglalas és dsszefoglalas- az ismeretek gyakorlati alkalmazasa -
gyakoroltatis — az onallo tanulas médszerei — nem tortént ilyesmi az oran

Milyen médszereket alkalmazott a neveld az ellenérzésre és az értékelésre?

Formai: szobeli — irasbeli
Folyamatos —e az ellenOrzés és értékelés a tandran? Igen — részben — nem
Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek? Igen — részben- nem

A hazi feladat kijel61ése mennyiben szolgalta a tananyag feldolgozasat?
Teljes mértékben- részben — nincs sok kdze az aznapi tananyaghoz — el6késziti a kdvetkezd anyagot

Biztositotta-e a neveld a tanulok érdeklddésének felkeltését?
Teljes mértékben — tulajdonképpen igen — kdzepesen — gyengén — nem
Az 6ran alkalmazott modszerek megfeleltek —e az dra céljanak, a tananyagnak és az adott didaktikai feladatnak?
Teljes mértékben — tulajdonképpen i1gen- kozepesen- gyengén- nem

4. A tanulok munkéja és magatartasa

Milyen volt tanulok aktivitasa, figyelme?
Magas foku- kozepes- passziv- nem figyeltek

Hogyan alakult az 6ran az aktiv, a passziv és a renitens (rendetlen) tanulok aranya?
Aktiv kb.............. % passziv kb............. % rendetlen kb. ............. %

Milyen a tanulok tantargy iranti érdeklédése?
Az 0sztaly tobbségénél
magas foku- kézepes- nem érdekli oket

Milyen az osztalyban a fegyelem?
Van-e kialakult munkarend? Teljes mértékben — tulajdonképpen igen — nem igazan észlelhetd
Mi jellemzi a tanulok viselkedését, hangnemét?

Kedvesség- tisztelet- - rokonszenv- ellenszenv- tragarsag- tiszteletlenség-

Hogyan fogadjak a tanuldk a nevel6i utasitasokat?
J6 kedvvel, aktivan — passzivan (nyogve — nyeldsen) — ellenségesen (hangos nemtetszést
kinyilvanitanak)
Milyen a tanul6 kapcsolata a nevel6vel?
Kitliné- tulajdonképpen jo- kdzepes — gyenge- rossz
Milyen a tanul6 kapcsolata egymassal?
Kittin6- tulajdonképpen jo- kdozepes — gyenge- rossz
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5. A neveld munkaja, egyénisége, magatartasa
Milyen a nevelé megjelenése, 6ltozkodése?

Klasszikus, alkalomhoz, feladathoz ill6 - csinos, figyelemfelkeltd — igénytelen — extravagans-

nevel6hoz, feladathoz és gyerekek kozé nem ill6-- apolt -

Mennyire tanuldsra, munkara 6sztonz6 a pedagdégus magatartasa? Mennyire baratsagos, biztato, egylitt érz6?

Teljes mértékben- tulajdonképpen baratsagos és 6sztonzé — kdzepesen — kissé -

Mi jellemzi a a neveld beszédkultirajat, kérdésfeltevését?

Ravezeto technikat alkalmaz sok kérdéssel, bevonja a gyerekeket a munkaba - ténymegallapito,
magyarazo ritkdn vonja be a gyerekeket a munkéba

Jellemzi — a nevel6t: felkésziiltség, tudatos tervezés, rendszeretet, kovetkezetesség, tiirelem, tekintély?
Teljes mértékben — tulajdonképpen igen- kézepesen- gyengén- nem

Vannak-e a nevelének ujszeri otletei, elgondolasai?
Igen - tulajdonképpen igen- nem ez az erdssége, hisz a klasszikus sémakat kedveli

Tiszteletben tartja-e a nevel6 a gyerekek személyiségét?
Teljes mértékben- tulajdonképpen igen- kdzepesen- gyengén- nem

Adodott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szituacio az éran?
Igen- nem
Hogyan oldotta meg a nevel6?
Kivalo frappans modon — tulajdonképpen jol- kozepesen- gyengén

Milyen a tanterem rendje, tisztasaga?
Tokéletesen rendezett - tulajdonképpen rend és tisztasag van- kdzepes - rendetlenség van
A folyos6 rendje ( az osztaly térfele)
Tokéletesen rendezett - tulajdonképpen rend és tisztasag van- kdzepes- rendetlenség van, ezért
fejlesztésre szorul
6. Az ora eredményessége

El tudta-e érni a neveld a kitiizott didaktikai és nevelési célt?

Teljes mértékben — tulajdonképpen igen- kdzepesen- gyengén- nem
Meggy6z0dott-e a neveld az ora eredményességérol?

Teljes mértékben — tulajdonképpen i1gen- kozepesen- gyengén- nem
Milyen jartassagok és készségek kialakitasat, képességek fejlesztését segitette el6?

Milyen mértékben jarult hozza az ora a tanulok eszkdztudasanak gazdagitasahoz? (P1. 6nallé tanulas modszereinek
megismertetése — értd olvasas gyakoroltatasa- szobeli és irasbeli kifejezokészség fejlesztése- problémamegoldd
gondolkodas- 6sszefliggések feliSmerése-........c.vvuiviiiiiiiii i, )

Teljes mértékben — tulajdonképpen hozzdjarult - kozepesen- gyengén- nem jarult hozza

Adott-e a tandra valami pluszt a tanuldknak a tananyagon kiviil?
Teljes mértékben — tulajdonképpen igen- kdzepesen- gyengén- nem

Az 0rat megfigyelte €5 ErtEKEILE: ... .viiiiiiiiiiiii i

SZAlKSZENEMAITON, . . .. oottt ettt ettt ettt ettt ettt crree e e e e e e e a e e e e e earrraaeas
alairas
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18.SZ. MELLEKLET

A PEDAGOGUS ONERTEKELESE

(ISKOLABAN)
Ugy éreztem, hogy az 6ran nagyon 5 ...nagyon felszabadult,

1. feszult voltam nyugodt voltam.

2. | A gyerekeket az 6ran nagyon ....nagyon szabadon iranyitottam.
mereven iranyitottam 2

3. | Tanitdsom az dran igen valtozatos ...igen unalmas volt.
volt

4. | A gyerekekkel a kapcsolatom jo volt ...nagyon rossz volt.

5. | A humorérzékem nagyon jé volt ...nagyon rossz volt.

6. |A magyarazatom nagyon jo volt ...nagyon rossz volt.

7. | A tirelmem a gyerekekkel nagy volt ...igen kicsi volt.

8. | A tanuldknak az 6ran igen nagy ...igen kicsi onallosagot adtam.
onallosagot adtam

9. | A fejlesztési feladataimat jol ...nem jol sikeriilt megoldanom.
oldottam meg

10. | Az oréan az osztaly nyugtalan volt ....nyugodt volt.

11. | A gyerekek az 6ran zavartak ...nem zavartak.
egymast

12. | A tandrai eszkdzhasznéalatom, a ...nem volt elégséges.
demonstracio megfeleld volt

13. | A gyerekek tanulasi kedve az 6ran ...nem érdekelte Oket.
nagyon joO volt

14. | A tandrén az értékelésem helyes volt ...nem volt mindig helyes.

15. | Modszereim 6nall6 munkara ...0nallosagukat fékezték.
Osztonoztek a gyerekeket

16. | Az 6ra téméajahoz a modszerek ..,nem volt megfeleld.
megvalasztdsa megfeleld volt

17. | A gyerekeknek a tantargy iranti ...nagyon jonak tartom.
érdeklodését gyengének tartom

18. | A gyerekek oldottak voltak ...fesziiltek voltak.

19. | Az dravezetésemben bizonytalan ...magabiztos voltam.

voltam
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Forras: Késané Ormai Vera: A mi iskolank. Budapest

19. sz. melléklet
Vezetés- értékeld lapok
(a teljes koru onértékelés évében)

Tudnivalok

A vezetés-értékeld lapok 0sszefliggd képet adnak a vezetdordl. A lapok 100 tételének elveit
igen széles kort vezetési irodalombdl szirtiik le. Itt most az idealis vezetd olyan modelljét
mutatjuk be, amilyennek a vezetéstudomany szakemberei 1atjak.

A lapok célja, hogy segitse a vezetd teljesitményének értékelését.
Az értékelés haromféle lehet:

1. A vezetd értékelheti sajat magat

2. A vezetot kozvetlen felettese értékeli vagy

3. Ertékelhetik kozvetlen beosztottjai.

Hogy vezetoként nyujtott teljesitményérol atfogd képet kapjon, élhet egyszerre mind a harom
modszerrel.

A lapok szama tiz, melyeken beliil ugyancsak tiz-tiz tétel van.
A lapok a kovetkezok:

. Személyes tulajdonsagok
. A vezetd mint valtoztato
. Az elképzelés megalkotéasa
. A csapat kialakitasa
. Az értékek tisztazasa
. A helyzet meghatarozasa
. A kommunikalas
. A képessététel
. A felkészités és
10. A mérés.
Olvassa el valamennyi allitast gondosan, majd osztalyozza az egyes tételek szerint magat “1”-
tol“5” osztalyzattal a kdvetkezo skéla szerint:

O 01N DN b W~

S5=igen nagy mértékben
4=elég nagy mértékben
3=mérsékelt mértékben
2=csekély mértékben
1=igen csekély mértékben
O=egyaltalan nem
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Vezetési jellemzés

Az egyes fejezetekben elért pontokat jeldlje be a megfeleld oszlopba, majd a pontokat kdsse
Ossze szines ceruzaval vagy tollal.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

1. személyes

tulajdonsagok

2. a vezetd mint

valtozd

3.Az elképzelés

megalkotasa

4. csapat

kialakitasa

5. Az értékek

tisztazasa

6. A helyzet

meghatarozas

7.A

kommunikélas
8. A képessététel

9.A felkészités

10. A mérés
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1. SZEMELYES TULAJDONSAGOK

1.1. Elfogadja és kedveli a vezetd szerepét. —_—
1.2. Magabiztos személyiség. —
1.3. Lelkes és 6nallo. _

1.4. Igen céltudatos és elkotelezett  —
1.5. Tevékenységkozpontt, erds késztetése van teljesiteni €s

eredményt elérni. B
1.6. Tiszta értékrend vezeti. —_—
1.7. Kész a kiallasra, még ha népszertitlen dologrol is van sz6. —
1.8. Dontésre képes személyiség _—

1.9. Becsiiletes személyiség. EEm—
1.10. Folyamatosan tanul, fejlddik, kibontakoztatja magat. ———

Osszesen= -
2. A VEZETO MINT VALTOZTATO

2.1. Képes elképzelni az 01j valosagot és segiteni
konkrétan megfogalmazni.

2.2. Képes elhagyni az elavult feltevéseket és mas elvi
valtozatokkal kisérletezni. _—

2.3. Képes egy gondolat formélasara €s mozgasba
hozasara, amig az hasznosithat6 alakot nem 6lt —

2.4. A dolgok megtorténését kivaltd személyiség.
2.5. Képes elég erdt 0sszegylijteni az emberek és

az eroforrasok mozgositasara az 0j dolgok

kezdeményezése és megvalositasa céljabol. _
2.6. Tevékenyen bevonja embereit a valtozas tervezésébe. —
2.7. A valtozast normanak elismerd magatartast fejleszti. _
2.8. Képes a valtozast minimalis ellenallassal elfogadtatni. —_—
2.9. Keresi ¢s elfogadja elgondolasainak kritik4jat.

2.10. Képes a sajat teriiletén kivalosagot elérni. —

Osszesen= -
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3. AZ ELKEPZELES MEGALKOTASA
Jol megragadja a szervezeti egység lényegét és
haladasanak modjat. _
Jol megragadja a nagyobb szervezet céljait €s
stratégiai teveit. R
Képes a kritikus jelentdségl kérdésekre
Osszpontositani. _
Képes gondolkodasban a napi teenddket meghaladni,
latni a tavlati elképzelést, amely a mindennapi tetteket
a jovo céljaihoz kapcsolja. _—
Képes a hataskorébe tartozo szervezeti egység
részére 0j iranyt kijeldlni. —_—
Meghatarozza azt az atfogé célt, amely 6sszefogja
egysége sajatsagos erejét és az egységnek kdzos
célt ad. _
Képes vilagos és 0sszefiiggd képet alkotni arrol,
amivé a szervezeti egység valhat. —
Képes atiiltetni elképzelését valamennyi csapattag gondo-
latvilagdba arrdl, amivé a szervezeti egység valhat. _—
Képes valamennyi csapattagot az elképzelés
“tulajdonosava” tenni. _—

3.10. Képes az egységben mindenki figyelmét az

4.1.

4.2.

4.3.
4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

4.9.

elképzelésre dsszpontositani. —
Osszesen= E—

4. A CSAPAT KIALAKITASA

Képes csapatot kialakitani a kulcsemberekbdl, akik

a vezetdvel kozosen felelnek az egység sikeréért. —

Szorgalmazza a csapatszellem kialakitasat, mikozben

tdmogatja a nagy szervezet céljait is. e
Bizalmat taplalo légkort teremt a csapattagok kozott. —

Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoport céljainak

kialakitasaba. —_—

Eléri, hogy a csapattagok a csoport céljai irant elkotelezet-

té valjanak. —

Tevékenyen bevonja a csapattagokat a munkajukat befolya-

sold dontésekbe. _
Tanacsért, konzultacidért folyamodik a csapattagokhoz. —_—

Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést az dsszes

csapattag kozott. _

Szorgalmazza a ko6zos gydzelem modszerét a konfliktus-

feloldasban. e

4.10. Tevékenyen bevonja a csapattagokat a csoportteljesitmény

értékelésébe és a korrekcios 1€épésekrodl vald dontésbe. _

Osszesen= ———
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5. AZ ERTEKEKTISZTAZASA

5.1. Példat mutat az egységnek a szervezeti értékek
valora valtasaban. _
5.2. Kimutatja, hogy vilagosan érti a szervezeti értékrendszert —_
5.3. Képes kifejezni és ¢lettel teliteni a szervezeti értékrendszert ——
5.4. Kozvetiti a szervezeti értékeket az adott témakhoz kapcsolodod
megfeleld megallapitasokkal.
5.5. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak
“iranyt(t” adni és megmutatni nekik a helyes irdnyt.
5.6. A szervezeti értékrendszerrel 6sszhangban dont és cselekszik.
5.7. Hiiségesen ragaszkodik a szervezeti értékrendszerhez. _
5.8. Tettei €s szavai 6sszhangban vannak. _—
5.9. A dolgozokat a szervezeti értékekhez valo ragaszkodasa
szerint jutalmazza. e
5.10. Sikeresen alakitja valosagga a szervezeti értékeket, ami a
dolgozok mindennapi magatartasaban nyilvanul meg. ———

(")sszgsenz L —
6. A HELYZETMEGHATAROZAS

6.1. Képes redlis hidat épiteni a szervezeti egységek jelene és

jovoje kozott.
6.2. Jol érzékeli a csoportjara hato kiilso koriilményeket ——
6.3. Jol érzekeli az tigyfelek sziikségleteit €s igényeit. _
6.4. Jol érzékeli szervezeti egységének erdsségeit és korlatait. —

6.5. Megallapitja a f0 {izleti irdnyokat és azokra 0sszpontosit. —

6.6. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket €s az erdfor-
rasokat 0sszefogod éves irasos tervet. _—

6.7. Bevonja a személyzetet a tervek kidolgozasaba. —

6.8. “Mi lesz ha”? — kérdéseket tesz fol, a varatlanra is terveket
dolgoz ki. _

6.9. A terveket idoszakonként feliilvizsgalja és ,kelloképpen
modositja. e

6.10. Rendszeres felhagyasi politikaja van, tudja mikor
“vonuljon ki” egy adott teriiletrol. _

Osszesen= —_—
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7. A KOMMUNIKALAS

7.1.Képes a befogad6 nyelvén kommunikalni.

7.2. J6 meghallgaté

7.3. Hatésos eldado.

7.4. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

7.5. Jol fogalmaz irasban.

7.6. Tudatja a személyzettel, merre tart a szervezet, hogyan
tervezi, hogy oda eljusson és mit jelent mindez szamara.

7.7. Tudatja a személyzettel allasfoglalasat a kulcskérdésekkel
kapcsolatban.

7.8. A személyzetet ellatja pontos és teljes informécidval.

7.9. “Korbejarassal” vezet, hogy kdzvetlen parbeszédbe keriiljon
munkatarsaival.

7.10. Tettei 6sszhangban vannak szavaival.

Osszesen=
8. AKEPESSETETEL
8.1. Az embereket a legfontosabb vagyonnak fogja fel.
8.2. Az emberekhez méltosaggal és megbecsiiléssel viszonyul.

8.3. Igaz érdeklddést mutat a személyzet mint személyiség
mindentagja irant.

8.4. Képes megérteni emberei sziikségleteit

8.5. Hatékonyan kapcsolja dssze az egyes dolgozok és a
szervezet sziikségleteit

8.6. Nyilvanvalo elkdtelezettséget tanusit a kivalosaghoz

8.7. Képes az emberek érdeklddését felkelteni és mozgositani
a jovo izgalmas elképzelése iranyaban.

8.8. Masokat motival lelkesedésével és “fertdzd” optimizmusaval.

8.9. Képes az emberekbdl a legjobbat kihozni, “jobbik énjlikre
emeli oket”.

8.10. Képes a személyzettel érzékeltetni, hogy ok gydztesek.

Osszesen:
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9.1
9.2.
9.3.
94.
9.5
9.6.
9.7.
9.8.

9.9.

9.10

10.1.

10.2
10.3

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.1

9. A FELKESZITES

Eleget foglalkozik az emberekkel, idot szentel ra,
hogy személyes kapcsolatot 1étesitsen veliik.
Személyesen érdekli a csoport valamennyi tagja
palyajanak fejlodése.

A személyzettel adodo talalkozasait a tanulas
elosegitésére hasznositja.

Jol hasznositja a munkamegbizasokat, mint a
dolgozok fejlesztésének legjobb eszkozét.

. Hatékony megbizo.

Egyenes, 0szinte visszajelzést ad a kelld idoben.

A teljesitményértékelést oktatasi és nem intési

vagy fegyelmezési eszkdzként hasznalja.

Hatékonyan kozremtkodik tehetséges beosztottjai

vezetdveé valo képzésében.

Tevékenyen dolgozik egy vagy tobb helyettese

kinevelésén.

. Szorgalmazza, hogy az életen at tartd tanulas
“¢letmaddja” legyen valamennyi csoporttagnak.

Osszesen=
10. A MERES
Jol érzékeli a rendszer természetét, amelyért felelds

. JOl érzékeli a rendszer allapotat barmely idopontban.
. JOl érzékeli az okbeli, a kozbenso €s az eredményval-
tozok kozotti kapesolatot a rendszerben, amelyért felelds.
Képes megallapitani a “kritikus sikertényezoket”: azt
a néhany teriiletet, amelyben elért sikeres eredmény
sikeres teljesitményre vezet.

Folyamatosan adatokat ¢s informacidkat gytijt a
kritikus sikertényezokrol, amelyek a mikddéshez

a legfontosabbak.

Kiegyensulyozottan értékeli a tervhez viszonyitott
haladast.

Folyamatosan értékeli a tervhez viszonyitott haladast.

Hatékony mikddés-ellendrzo értekezleteket tart az
altalanos teljesitmény értékelésére.

A problémakkal fontossagukkal aranyosan foglalkozik.

0. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az
eredmények jelentdsen eltérnek a tervtdl.

Osszesen=
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Ovodaban hasznalatos
kérddivek, nyomtatvanymintak
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20. sz. melléklet

ONERTEKELESI ES MERESI OSSZEGZO NYOMTATVANY MINTAK:

Célrendszer:
Célok meghatarozasa | Idotav (rovid, Sikerkritériumok Ki végzi? | Ertékelés modszere
koz., hossz) (teljesiilt, ha: ...) Mikor, Hogyan, Milyen
1d6kozonként?

Elvaras, igény: L.

Nem, vagy kevésbé fontos Nem valosult meg: Megval6sult

elvaras, igény: Elégedettek vele: Nem elégedettek
Elvaras, igény: L.

Partnerek Igények Elégedettség Elégedetlenség

Partneri igény- és elégedettségmérés eljarasi rendje

Partner Modszer

Gyakorisag
(mikor?)

Kiktol
(hany f6? csoport?

Felmérés szempontjai

Kapcsolattartas rendje:

Partner

Kapcsolattartd személy

6vodatol

partnert6l

Kapcsolattartas
mobdja

Felmérés gyakorisaga
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21. sz. melléklet Személyiséglap

A GYEIMEK VEZELEKNEVE: ..ottt
G A1 1LY TR

ideje (EV, N0, NAP): oo

A csaladra vonatkozo6 adatok:

Kikbdl all a csalad?

Apa  vezeték- €3 KereSZINEVe: ......ccvvirviieiiieee e sziiletési éve: .......oovennns
TOGIAIKOZASA ... vt
1SKOLAT VEGZEISEZE: ..veevviviiiieiisiee ettt e r e r et nn e r e nre e r e n e nre e
TOGIAIKOZASA: ..eeveeeieiie e r e e r e s
1SKOLAT VEGZETSEZE: ..iuviveeiiitieiie ittt sttt r e e r et en e nn e nr e r e nenreenn s

Egyiitt élnek-e a sziilok? Ha nem, milyen kapcsolatban allnak a gyermekkel?

(SZULOK, NEVEIOSZULOK) .....veveeeiieieiie ittt nr e r e n e e n e nne e nnas

Testvérek neve: életkora foglalkozasa

TEStVETET €EESZSEEZESCRB? ..ooiiitieiierie it rte ettt b e b e b et n e R e et s et b e e s Rt s e e R r e e nenre e nns
Milyen kapcsolata van a csaladnak, a gyermeknek a nagyszilOkkel? ..........ccoovvviiiiiniiininieninee

Ha a gyermek nem lakik a sziileivel egyiitt, ki NEeVEII? .........ccooiiiiiiiiiieiiee e
OKA? .. ettt E R

Kivel 0SZtja MEZ @ SZODAJAL? ...cocviiieiiiieiie ettt bbb bbb e e
Van-e a gyermeknek olyan 6nall6 helye (szoba, szobasarok, asztal), ahol zavartalanul tevékenykedhet?

A gyermek korai fejlédésére vonatkozé adatok

1. A terhességgel kapcsolatosan:

a) A hazassag hanyadik évében sziiletett a gyermek? .........ccceiiiiiiiiiiien e
Hanyadik hAZassAgDOL?.......cc.oiiiiiiiiiee e e
Az anya hanyadik terhesSEZe VOIL? ........ccoiiiiiiiiieii s

Szedett-e az anya GYOZYSZETt?.....MIt?......ccuiiiiiiiieieeee e
Szedett-e az anya terhességi VItaminOKat?...........ocervirieieiiini e
Sima vagy veszélyeztetett volt-€ a terheSSEE? ......coovviiiiiiiiiiiiiie s
Fektették-e a terheSSE alatt? .........cooviiiiiiiiiiiiie e e e
METEO] MEAAIZ? ...ttt et bt bbb e b s bt e se e bt bt e n e b e
VOIAK-€ TOSSZUIIELEI? .....iivierieiieeiieie ettt s te et e e te et et et e sreeseentesneeaesreeneesreeraerens
Cigarettazott-€ €Z 1d0 alatt? .........ccciiiiiiiiiiie e
FOQYASZIOTE-€ ArOGOL? .....ooviiiieiei ettt bbbt
SZ€SZ€S Ialt TOGYASZIOTE-E7 .....ieiieeieieiee ettt
2. A sziilésrol:
Q) HANYAAIK SZUIES? ..ot bbbttt b b et
Idére vagy korabban sziiletett @ GYermMEK?..........ccueiiiiiiiiiiieeee e
b) A sziilés lefolyasa:
Sima, konnyii; nehéz; fogos
F V0] 114 oY B ) ) g = SRR
KEIIELE-€ C1ESZEZELNI? ...veitiiviieiiie ettt bbbttt b bbbt et
Mennyi 1deiZ VOIE SATEAT ......oiuiiiiiiiitieie sttt b bbbt sb bbb bbb et
Kellett-e kék fénnyel KeZeINi? .........ccccoiiiiiiiiiiice e
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Kellett-e vércserét alkalmazni a gyermeknél? ...........ccocvveiiiiiiiiiiiiiie e

OXIZENT KAPOTE-E? ...ttt sttt ettt bbbt bt bbb e s bt e b e bt s e sbeeb e et e sbe et e e benbeenne e
F N S S (<) PP PP PRR
2 e <] o PP P PP PRT
¢) Az ujsziilott sulya:....... s NOSSZA: .

3. Csecsemokori fejlodés jellemzo (0-1 éves korig):
a) Szopott-e?....... IMIBAGIG? .ttt
Mikortol kapott az anyatej mellé kiegészit0 taplalekot €S Mit? ..........covveieiiieieeneiiieiesese e

Altatasi szokasok

JO AIVO VOIE-B7 ettt b e bt e b e e bt e e ab et nbe e nbe e nee e e
Ha nem, ringattak, SIMOZAttAK-€7 .........cceiiiriieriiiiiie e
Sokat SIrt VAZY KEVESET? ....viieiiriiiieieiiieiie sttt r e e nn e

b) Milyen betegségei voltak az €1SO EVDENT ..........cociiiiiiiiiiiiiiises e
V0Itak-€ Magas TAZAI? .........cooiiiiiii e
Keriilt-e KOThAzi KEZEIESTE SOI? ....eoiviiiiiiiiiiiie ettt sre e
Milyen fert6z0 gyermekbetegSEgen €SEtt At? ..........cviveierieiiiiiriere e

C) Betegsége alatt Ki GONAOZEAT .......ccviiiiiiiiiieiiie e

d) Erte-e valamilyen baleset, SErilES? .MIKOI? .........covvueveeveiererieieieiee s seesse s
Milyen KezelESt KAPOTE? .......oiiiiiiiiieiiiinie sttt n e

4. Fejlodési jellemzoi:

a) A gyermek mozgasfejlédésével kapcesolatban volt-e barmilyen problémaja? ..........cccocvvvvvivvrennnne
Hasra fOordulas 1d@JE: ....eoviiiiieiiiieie st
MIKOT KEZAGLE TNASZII? .....veiiveeiieitii sttt sttt ettt e et et e sbe e sbe e s nbe s beenbeenbeenteas
MiKor Allt fel GNAIIOANT .....ocoviiiiiiiieiie bbbttt sre e e
Mikor kezdett SNALLOAN JATIL? .......ccviiiiiiiriiieie e

b) Beszéd
EISO EItelMES SZAVA: ...vviviiiiiiiiiiiiici i
Mikor kezdett mondatokban beszEIni? ...........cccovviiiiiiiiii
V0lt-€, Van-€ DeSZEANIDAJA? ......eiiiviiiiiiieieiec ettt ere

c) Hogyan alakul a kezesség? Jobb kezét vagy bal kezét hasznalja gyakrabban? ...........ccccocevvvvnnnnne.
Bal kéz haszndlata esetén tortént-e kisérlet az Atallitdsra?...........ccoovviiiciiiiii e
JATt-€ DOLCSOUEDEY ...ttt b e bt bbbt beenneas
Mennyi 1d6S KOTALOL? ......oouiiiiiiie ettt et sb b ereene e
Konnyen megszokta-€ a KOZOSSEZEL? .......oiuiiiuiiiiiiiiiiiii sttt ne e
Ha nem, ez miben JRIENTKEZEI? ..o et re
Egészseges-e Altalaban?...........ccioiiiiiiiiiii e
Faradékony-e Altaldban? ..........cccooiiiiiiiiiii e
Mennyit alszik naponta? (ebéd utan + €jSzaka) .........ccccceeiiiiiiiiiiiii
Alvasa nyugodt vagy nyUStalan? ..........cccoiiiiiiiiiiiiii e
A gyermek étkezésével kapcsolatos kozlenddék (jo evo-e, mit szeret, mit nem): ......ccooevervevenenne.

Allergias-e €telre, 1taAlra? ........occoiiiiiiiiiei e
Véleménye szerint gyermeke:

nyugodt vagy élénk

zarkozott vagy kozlékeny

lassu vagy gyors

kiegyensulyozott vagy kiegyensulyozatlan

szo6fogadd vagy engedetlen

kotelességtudo vagy feleldtlen

alapos vagy feliiletes

érzékeny a dorgalasra vagy nem
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22. sz. melléklet
Tartalmi atmutato

az egyes gyermekek személyiségfejlodésérol szolo feljegyzések vezetéséhez

Instrukcio: A gyermekek fejlddésével kapcsolatos megfigyeléseinket folyamatosan rogzitsiik az alabbi
szempontok alapjan.

Résztvevok: Gyermek

Modszer: Megfigyelés

1. Az 6vodakezdés, a beszoktatas tapasztalatai

2. Csaladlatogatasok tapasztalatai (a csalad életkoriilményei, nevelési gyakorlata)
3. Anamnézis (ha tortént emlitésre méltd esemény)

4. Kapcsolat a pedagdgusokkal

5. Szocidlis pozicio a tarsak kozott (a valtozast is feljegyezziik, amikor észleljiik)
6. Magatartas, szociabilitas, kooperacio

7. Képességek fejlodése (értelmi, érzelmi-akarati, mozgasos)

8. A jatéktevékenység fejlodése

9. Nyelvi-kommunikacios készségek fejlodése

10.Jellemvonasok, személyiségtulajdonsagok
11.Gondok, nehézségek, problémak
12.Jelent0s élettorténeti események
13.Egyéb lényeges megfigyelések

Ertékelés: A gyermekek fejlodésérdl vezetett feljegyzések alapjan az egyes gyermek fejlodése

konnyen nyomon kovethetd. Kirajzolodik a személyiségprofil, meghatarozhatok a fejlettebb és a
kevésbé fejlett teriiletek. Alapja lehet az egyéni fejlesztési tervnek, illetve dokumentumelemzésnek.
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A gyermek egészségi allapotanak és motoros

készségeinek jellemzsi

3-4év

5-6év

Testi fejlettség

eros

gyenge

atlagos

Kiils6 megjelenés

ep

fogyatékos

Gondozottsag

megfelel6

elhanyagolt

Teherbiras, alloképesség

megfelel6

gyenge

Betegségre valé hajlam

gyakran beteg

Latas

ritkan beteg
ép

szemiiveges

Hallas

ép

Tapintas

»

Erzékszervek

csOokkent hallo
ép

nem megfeleld

Altalanos jellemzék

lugyes, harmonikus

atlagos

ugyetlen,
osszerendezetlen

lassu

atlagos tempéju

gyors

talzottan mozgékony

Egyensulyérzékelés

stabil

instabil

Nagymozgasok

Dominancia

jobb kéz

bal kéz

jobb lab

bal 1ab

jobb szem

bal szem

kevert preferenciak

Abrazolas

kusza firka

forma megnevezése

részletek

aranyok

Ceruzafogas,
ceruzanyomaték

megfelel6

nem megfelel6

Finommotorika

Tépés, ragasztas, vagas,
mintazas

jol fejlett

gyenge
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A gyermek jatékanak és munkajellegti

tevékenységeinek jellemzd6i

3-4év

4-5év

6-7év

Jellemz6 jatékmod

funkciods

szituacios

konstruktiv

szabaly

A jaték jellemz6i

elmélyiilt, kiegyensulyozott

gatolt

kapkodo

agressziv

talalékony, kezdeményez6

biztatast igénylo

Iranyitassal nem tud koranak
megfelel6 szinten jatszani

maganyosan jatszik

tarsaival jatszik

kitartéan, hosszan jatszik

rovid ideig jatszik

vigyaz a jatékra

rongalja a jatékot

jatékot szivesen atadja a
tarsanak

gyakran elveszi a jatékot
tarsaitol

Munka jellegti
tevékenységekben

Munkatemp6: gyors

atlagos

lassu

onként végzi

személyes kontaktust,
biztatast, igényel

biztatasra sem végzi

személyes
sziikségleteinek
kielégitésében 6nallo

Személyes
sziikségleteinek
kielégitésében
onallétlan

Ko6zosségért végzett
munkaban

szivesen részt vesz

k6z6mbos

passziv, kerili

sajat és mas munkajat
megbecstili

szivesen segit masoknak

nem szivesen segit masoknak
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Feladattudata,

a feladatokat megérti

feladatvégzése,

kitarté

feladattartasa

jo megoldasokra torekszik

kapkodd, szétszort, nem
kitarto

a feladatokat nem érti meg

A gyermek érzelmi-, akarati-, és szocializaciés

képességeinek jellemz6i

3-4év

4-5év

5-6év

6-7év

Hangulata

vidam, kiegyensulyozott

szomoru, sirés

felénk, szorongo

indulatos

valtozo

Magatartasa

baratsagos, baratkozo

visszahuzo6do, érzékeny

dacos

durva, agressziv

Kapcsolatteremtésben

kezdeményezo6

elfogado, alkalmazkodo

elutasito

visszahuzodé

ontudatos

6nallo

fegyelmezett

Akarati-erkolcesi vonasok |kotelességtudo

onallétlan

fegyelmezetlen

kapkodo

Kozo6sségben elfoglalt
helye

maganyos

perifériara sodrodott

barati kotédés /ck jellemzik

kozponti, iranyito

alkalmazott, végrehajto
szerepili

Enképe, onbizalma

realis

pozitiv

alulértékelt

negativ

Onmagahoz val6 viszonya

testséma ismerete
megbizhato

testséma ismerete pontatlan

onmagat nem képes
azonositani

S Sikban

alapveto iranyokat ismeri

nem ismeri

Térben

jol tajékozodik
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bizonytalan

Idében

jol tajékozodik

nem tud tajékozodni

Jobb, bal iranyok
megkiilonboztetése

onmagan és kornyezetén
felismeri

nem ismeri fel

Agyermek értelmi fejlettségének jellemzoi

3-4év

4-5év

5-6év

6-7év

Megfigyel6 képessége

pontos

valtozo

pontatlan

lényeget megragado

tobbnyire lényegtelen
vonasokat megragado

Figyelnie

tartos

valtozo

szétszort

osztott figyelemre képes

Emlékezete

megbizhato

megbizhatatlan

felidézés gyors

felidézés atlagos

felidézés lassu

Gondolkodasa

érdeklsds, gyakran kérdez

kevésbé érdekl6do

produktiv

atlagos

gyenge

kovetkeztetései logikusak

nem logikusak

osszefuggéseket felfedez

osszefuggéseket nem ismer
fel

Erdeklédése

érdeklodo

érdeklodése valtozo

nem érdeklodo

Problémamegoldo
képessége

onalléan képes megoldani

ravezetéssel képes

nem képes

Szamképe

stabil, megbizhato

fejletlen, bizonytalan

Komplex matematikai
jartassaga

jo

atlagos

nem megfeleld
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A gyermek nvelvi/lkommunikacids fejlettségének jellemz6i

6-7év

Beszéde alkatilag,
beszédtempo

jol érthetd

lasst

atlagos

gyors

hadar

dadogé

Beszéde tartalmilag

szobeli kifejezokészsége
gazdag

atlagos

szegényes

Mondatszerkesztése

egyszavas

tOmondat

oOsszetett mondat

Beszédkedve

szivesen beszél

csak kérdésekre valaszol

fecsegb

gatolt

Hangero

halk

megfelelo

hangos

Beszédértés

megfelel6

akadalyozott

Szoveg visszaadas

pontos

lényeges mozzanatokra
0sszpontosito

hianyos

nem képes ra

Képolvasas

felsorol

cselekvéseket megnevez

osszefiiggéseket tartalmaz

Beszédhiba, logopédiai
ellatas

poOszeség

megkésett beszédfejlodés

egyéb
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-8/2.-

Az iskolaérettség mutatoi

Testi-, mozgdsfejlettség terén

Fejlett testalkat

Ep érzékszervek

Osszerendezett mozgas

Kialakult Finommozgasok

Beszédfejlettség terén

Alkatilag, tartalmilag értelmes beszéd

Megfelel6 szokincs, jo kifejez6készség

Ertelmi fejlettség terén

Megfelel6 ismeretek

Egészséges érdeklodés, kivancsisag

Erett gondolkodas, meghbizhaté emlékezet (amelyet mar nem csak az
érzelem iranyit)

Jo6 analizalo, szintetizalé képesség

Probléma megoldasi készség, 1ényeglatas

Analégias gondolkodasi készség (0sszefliggéseket kozvetito)

Szocidlis érettség terén

Tagabb gyermekkozosséghez tud alkalmazkodni

Eletkornak megfelel$ 6nallésag, 6nkiszolgalas

Feladattudat, feladattartas, munkaérettség

Szabalyok betartasa

Ertékek elfogadasa

Megfelel6 magatartas

Erzelmi, akarati érettség

Megfelel6 onfegyelem, 6nszabalyozas

Oromelv hattérbe szoritasa

Kiegyensulyozott érzelmek

Kudarc elviselésének képessége

Tudatos figyelem, kitartas

Szandékos tanulas képessége

Magyarazat:

1. Rendkiviil alacsony szintii
2. Alacsony szintii

3. Kozepes szinta

4. Magas szinti

5. Rendkivil magas szintli

106




Megjegyzés, fejlesztd tevékenység tervezése:

Egyéb megfigyelések, észrevételek, javaslatok:
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23. sz. melléklet
Az dvodas kort gyermekek megismerésének és fejlesztésének nyomon kovetése és
eredményének statisztikai modszerekkel vald elemzése

A 137/1996. (VIIL. 28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak
kiadasarél Mellékletében a IV. fejezet AZ OVODAI ELET MEGSZERVEZESENEK ELVEI
kozil ,,Az 6vodai élet megszervezése”-nek 2. pontja kimondja:

,, Az ovodai nevelés tervezését, valamint a gyermekek megismerését és fejlesztését kiilonbozo,
az ovodapedagdgusok altal készitett - kotelezd €s nem kotelezo - feljegyzések,
dokumentumok is szolgaljak.”

A felmérések egyes részét a Horvath & Dubecz Tanacsadé Kft. altal kidolgozott Excel
programmal végezziik. Az Excel programmal miik6d6 adatrogzité szoftver gyermekenként,
csoportonként 8 fejlodési teriileten mért megfigyelések 0sszesitésére alkalmas:

e finommotorika
nyelv
szocialis fejlettség
tests€éma
értelem
mozgas
szocialis érettség
o térbeli tajékozodas
A gyermekek fejlodése nyomon kdvethetd (Kis- kozép-nagycsoport) és sok szemléletes
diagrammal abrazolhato.
A megnyitott Excell file-ban alul a diagram fiilre kattintva megnézhetdk a csoport eredményei
is grafikusan abrazolva.
Mintapéldak a programbol:

A GYERMEK ERTELMI FEJLETTSEGE, kiscsoport

Tar k oy 1 i .
cs2§¥:sa Idébeli rel. | Figyelem jellemzéi | Motoros feladat | %
~
1} <
c 2 -
o, 2 1
Q o @
8 £
- > > 2! 3
c - N >0
€ = | £ 7 ~% 2 go ~ B ..
E P (] o Ne] n 0 < n > <
& [0} N N [ = > o 2 n X i
N N n o | O e = N © @ O @
¢ 1l e | = |3 @ g 0o R 0
o SleE|lQ| X 5|2 = 8 & 2
0 NIls|9o| o] 3 ° g0 N N O
%)) o S \© © 3 T > 2 N
L N o) o € > g
0 ® i© 17
= g S8
(@] ‘B c o
@ e} a2
T 5 )
a o=
. 2 &
NEV O
1 | Aba Samuel 1 (/111 0 0 1 1 55
: i
2 | Béres Viktor 1 1 1 0 0 0 2 1 55
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3 | Czézar Arpad 1/1]0|0]|]0|0O 1 1 36
4 | Dédes Monika 11111 1 0 1 1 64
5 |Elsé Istvan 1 (1|10 0 0 1 1 45
6 |Félé Maria 1111 ]|0] 1 0 2 1 64
7 | Gombocz Gabor 1(1]1]|1 1 0 2 1 73
8 |Horvath Attila 1 /111 1 1 1 1 73
9 | Irinyi llona 11100/ O0 0 1 1 36
10 | Jokai Anna 1111 1 1 2 1 82
11 | Kovéacs Janka 1]0]0|1 0 0 1 1 36
12 | Lénard Sandor 1]11(1]|0 1 0 1 1 55
13 | Masik Eva 1/0|0|0|0|O 1 1 27
14 | Nin6 Anita 1 1 1 1 1 1 1 1 73
15 | Oper Almos o(1]|l0|0|0] O 1 1 27
16 | Pataki Agnes 11|11 (1]|0 2 1 73
17 |0 0
18 |0 0
19 |0 0
20|0 0
210 0
22 |0 0
23 1|0 0
2410 0
25 |0 0
26 |0 0
2710 0
28 |0 0

Osszesen: 94 |88 (69|50 50 | 19 44 50 58

csoportlétszam 16
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Ertelmi fejlettség

Szin szerint
Teljes, pontos
visszaadas = 2,
Alényeges...
Osszpontositasra képes
=3, Révid ideig figyel =
2, Kénnyen... '
Ok-okozati viszony
A
Idorendiség

—— Ertelmi fejlettzeq,
kiscsoport
—— Ertelmi fejlettzeq kozep.

orma szerint

Méret szerint

asonlésag-kilénbség
alapjan

e Ezenkiviil, az 6vodai munka soran a nagycsoportos gyermekeknél DIFFER
felmérést, tesztet is készitenek az 6vonok a gyogypedagogus, logopédus

segitségével.
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24. sz. melléklet
Kedves Sziilok!
Kérjiik, hogy sziveskedjenek kitolteni NEV NELKUL az alabbi kérdéiveket.

Vélaszaik alapjan tudunk majd valtoztatni a nevelési modszereinken a sziilokkel valo
egyiittmiikddésiinkon. A jo modszereket szeretnénk megtartani, a sziilok és a gyerekek
érdekeinek megfelelden, az anyagi lehetdségeinken beliil. Minden negativ €szrevételt és jo
javaslatot szivesen fogadunk a valtoztatas érdekében.

Az eltelt évek alatti egyiittmiikodésiiket szeretnénk megkdszonni mindannyijuknak!
Ovo nénik és dajka nénik
Sziildi elvarasok
Kérdés: Milyennek latja a sztlé az 6voda mikodését?
Résztvevdk: Szulék
Moédszer: Kérdéiv vagy interju
1. Milyen érzésekkel megy gyermeke szil6i

értekezletére?

12. Mit gondol, milyen moédon vonhatna be az 6voda a sztil6ket még jobban a kozds
tevékenységekbe?
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14. Neveléssel kapcsolatos problémai megoldasaban segitségére vannak-e az 6vondk?
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25.sz. melléklet
A sziil6k évodaval kapcsolatos elvarasai

Résztvevdk: szulok

Moédszer: irasbeli kikérdezés

Eszkéz: kérddbiv

Instrukcié: Huizza ala a megfelel6 valaszt, illetve tegyen szoveges kiegészitést!

1. Ismeri-e az 6voda helyi nevelési programjat?
a) igen, elolvastam
b)igen, elolvastam a réviditett tajékoztatot
¢) hallottam, hogy van ilyen
d) nem

2. Mielétt gyermekét 6vodaba iratta, voltak-e elézetes ismeretei errél az intézményrol?
a) igen, jart mar ide gyermekem
b)igen, hallottam réla ismerésoktol
c) nem, de ez van a legkdzelebb
d) nem tudtam réla semmit

3. Az alabbiak koztl véleménye szerint melyek az évoda legfébb feladatai? (Tébbet is
megjelolhet)

a) A gyermekek feltigyelete, testi épségének biztositasa, amig a sztilé dolgozik

b) Minél tobb verset, mesét, éneket tanitsanak a gyereknek

c) Megfelel6 étkezést biztositson

d) A gyerek szerezzen tarsas tapasztalatokat hasonlé koru pajtasai kozott

e) Kedvére jatsszon az

ovodaban O Készitsék fel az

iskolara

g) Beszédkészsége fejlédjon

h) Szeressen 6vodaban jarni

i) Sokat mozogjon (a szabad levegén

is)

j) Onallésaga fejlédjon

4. Szeret-e gyermeke 6vodaba jarni?
a) Nagyon szeret
b) Szeret
¢) Kozombos
d) Nem szeret

5. Mennyi id6t tolt gyermeke az 6vodaban atlagosan naponta?
a) 4-5 orat
b) 6-7 6rat
) 8 6rat vagy tébbet

6. Igényt tartott-e arra, hogy ovodaba lépéskor az els6 néhany napot egyUtt toltse
gyermekével a csoportban?

a)igen

b) nem

Y H 1Sy P PP PT TP PPN

7. Hogyan szokta meg gyermeke az
ovodat?

a) kénnyen

b)nehezen
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8. Hogyan fejlédik gyermeke, mi6ta 6vodaba jar?

a) nagyon sokat fejlédik

b) sokat fejlédik

c) alig fejlédik

d) egyaltalan nem fejlédik

Milyen tertileten vett €szre fejlOdESt? ......oiinniii e
9. Véleménye szerint mire kellene az 6vodaban nagyobb figyelmet, tébb idét forditani?

a) mozgasra, tornara

b) sétara, leveg6zésre

¢) kirandulasra

d) éneklésre, zenére

e) rajzolasra,festésre

f) jatékra

g) szamolasra, tanulasra

h)mesehallgatasra

i) beszélgetésre

j) pihenésre, alvasra

10. Melyik csoportba iratja inkabb gyermekét?
a) ahol azonos életkoru gyermekek vannak
b) ahol ktilénbo6z6 életkort gyerekek vannak
| 1S T PP P TP

11. Igényelne-e tobb tajékoztatast gyermeke 6vodai életérdl, fejlédésérsl?
a) A jelenleginél sokkal tobbet
b) A jelenleginél egy kicsivel tébbet
c) Megfelelének tartom a jelenlegi tajékoztatast

12. Elegendének tartja-e a sziil6knek, illetve a csaladoknak szervezett évodai
programokat (sziléi értekezlet,
nyilt nap,nyilvanos tinnepségek, csaladi sportnap stb.)?
a) igen
b) nem
Milyen valtoztatast JAVASOL? .......cc.iiiiiiiii i

13. Mennyire elégedett az 6voné nevelési modszereivel?
a) Nagyon elégedett vagyok
b) Elégedett vagyok
c) Elfogadhat6
d) Nem vagyok elégedett

14. Mennyire elégedett az 6voda vezetdjével?
a) Nagyon elégedett vagyok
b) Elégedett vagyok
c¢) Elfogadhato6
d) Nem vagyok elégedett

15. Mennyire elégedett a dajkaval
a) Nagyon elégedett vagyok
b) Elégedett vagyok
¢) Elfogadhato6
d) Nem vagyok elégedett

16. Véleménye szerint milyen szakemberekre lenne még sziikség az 6vodaban?
a) pszichologus
b) gyermekvédelmi szakember
c) fejleszté pedagogus
d) logopédus
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e) védonéd

f) gyermekorvos

g) csaladgondozo

h) nincs sztikség masra

17. Nevelési problémajaval kapcsolatban kapott-e segitséget az 6vodaban?
a) igen
b) nem, mert nem kértem
¢) nem, mert nem tudtak segiteni
18. Véleménye szerint az 6voda kell6képpen el6késziti-e gyermekét az iskolara?
a) igen
b) nem
c) nem tudom

19. Mennyire elégedett az 6voda targyi felszereltségével?
elégedett vagyok
elfogadhat6
nem vagyok elégedett
Javaslatai ezzel Kapcsolatham: ......coiuiiiiiiiiiii e

20. Véleménye szerint miben kellene valtoztatni az 6vodai nevelés, mtikodés jelenlegi
gyakorlatan annak érdekében, hogy On és gyermeke elégedettebb legyen?

Szempontok az értékeléshez a kérdések tartalma szerint:
a) Célra, feladatra iranyul: 1., 3.
b) Médszerekre, eljarasokra, nevelési tartalomra iranyul: 2., 6., 7., 8., 9., 13., 18.
c) Személyi feltételekre, elvarasokra iranyul: 13., 14., 15., 16.

Szervezeti formakra iranyul: 10.

Targyi eszkdzokre, felszereltségre iranyul: 19.

Egyéb elvarasokra iranyul: 4., 5., 12., 20.

Tajékoztatasra iranyul: 2., 11., 17.

Rooa0

Szempontok az elemzéshez:

1. Mennyire ismerik a sztil6k az 6vodai nevelés céljat, feladatat, modszereit, nevelési
tartalmakat?

2. A nevelés tartalma tekintetében mely tertiletekre helyezik a hangsulyt?

3. Mennyire elégedettek a személyi-targyi feltételekkel, milyen elvarasaik vannak ebben
a tekintetben?

4. Megfeleléonek tartjak-e a sziilék a tajékoztatast?

5. Mi fokozna a szulék elégedettségét?
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26.5z. melléklet
KERDOIV
Ovodapedagégusoknak

Kérjiik, a megfeleld vdlaszokat x-szel jeldlje!

1.

3.

Az 6voda csoportjainak egytuttmtkodése
Milyennek itéli a sajat csoportjanak és az o6voda
to6bbi csoportjanak egytattmtukodését?

0 Nagyon jonak
00 Jénak itélem
0 Kozepesnek itélem
0 Gyengének itélem

Melyek a jo egyuttmukoédés feltételei?
Ismerjuiuk a masik csoport munkajat

Legyenek ko6zd6s programok

Az egyes csoportokban dolgozd személyiségek
hatarozzak meg az egyuttmiaiakodést

0 Az azonos pedagodgiai elvek segitik eldé az
egyluttmUkodeést

O Szimpatia kérdése az egyluttmukodés

O A koz6s munka feltétele a jo egyuttmukodés

Oooo

A csoportban dolgozo két 6vodapedagdgus

egyuttmikodédésérél mi a véleménye?

3
\4

0 Kivaléan tudunk egytutt dolgozni

[0 Nehéz mindenben egyetérteni, de téorekszuiunk az
egyuttmuikoddésre

O Az 6vodai munka tervezése és kivitelezése
szoros egyuttmukoédést kivan, ezt igyeksziunk
megvalositani

O Vezetéi dontés alapjan kertultink egy
csoportba, egyelére nagyon nehezen értjuik meg
egymast

0 Elveink és pedagdgiai elképzeléseink eltérdek,
ezért nem tudunk megfelelden egytuttmukoédni

OO A gyermek érdeke a legfontosabb, ezért
megprobalunk egytuttmukédni a csoportban

. Az 6voda egészére vonatkozdé dontések
égrehajtasa:
0O K6z6sen hoztuk a déntést, tehat azt a
legmagasabb szinvonalon sziukséges megvalositani
0 A dontéssel altalaban egyetértek, ha az 6voda
érdeke és az én személyes érdekem egybeesik,
tehat térekszem a szinvonalas megvalésitasra
0 Ha az 6vodara vonatkozoé dontés az én
csoportomra is pozitivan hat, akkor tamogatom a
végrehajtast
Az 6voda egészére vonatkozdo dontés legtébbbszor
nem szolgalja a csoportom egyéni fejlé6dését,
ezért nem
tekintem a legfontosabb feladatnak a
végrehajtast
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O ,Ko6zo6s 1lé6nak turos a hata", igy vagyok
valahogy én is az 6voda egészére vonatkozo
dontésekkel.

4 . Mitél figg az 6voda jovdje?
0 Az 6voda kozO0sségének O0sszehangolt
munkajatol
O A fenntartétol
O A szulék elégedettségétél
O Attoél, hogy hogyan lesziUnk képesek az 6vodara
vonatkozo k6z0s elképzeléseinket az
6vodahasznaldokkal
elfogadtatni

OO A gyermeklétszam alakulasatol
0 A helyi 6nkormanyzat képviselditél
O Az 6voda pénzlugyi, gazdasagi helyzetétédl
0 Az 6vodat kortlvevd kdrnyezet elvarasaitol
0 Sajat képességeinktol
00 A vezetés szinvonalatol

S. Mit kell tenni az intézmény fennmaradasa

érdekében?
0 Szinvonalasan dolgozni
0 Menedzselni az 6vodat és az ott folybd
pedagoégiai munkat
O Ismertséget, elismertséget szerezni az
6vodahasznalok korében
0 J6 kapcsolatokat apolni a fenntartéval
O Potlolagos gazdasagi forrasokat kell keresni
O J6 egyuttmUikodést szukséges kialakitani a
szuldéokkel
OO0 Részt kell venni a helyi 6nkormanyzat
rendezvényein
OO A koz0sen kialakitott helyi programot
megvalositani
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27.5s7. merlléklet

Az 6voda népszerisége létszamadatok tiikrében

Kérdés: Milyen az intézmény népszertisége, image-a?

Az intézmény népességének valtozasaibol probalunk a népszertiségre,
hatékonysagra koévetkeztetni.

Résztvevdk: pedagogusok

Médszer: dokumentumelemzés, interju vagy kérddiv

Instrukcié: Gyujtsuk 0ssze az utolsé harom - 6t nevelési év létszamadatait évenkénti
bontasban!

a) A neveldtestiilet jellemzdinek alakulasa:

1. Osszlétszam

2. Képzettség szerinti megoszlas

3. Eletkor szerinti megoszlas

4. A pedagogus palyan toltott id6 szerinti megoszlas

5.Az intézményben toltétt id6 szerinti megoszlas

6. A tavozo pedagogusok évenkénti szama

7. A tavozasi okok szerinti megoszlas

8. A tavozo6 pedagogusok megoszlasa végzettség szerint

9. A tavozo pedagogusok megoszlasa a palyan eltoltott id6 szerint
10.Az Gjonnan érkez6 pedagogusok évenkénti szama

11.Az Uj pedagogusok megoszlasa végzettség szerint

12.Az Uj pedagogusok megoszlasa a palyan elt6ltott id6 szerint

b) A pedagogusok véleménye a neveldtestiilet és a gyermekcsoportok
létszamarol
Milyennek tartod az intézményt létszam szempontjabol?

1. Nagyobb vagy kisebb létszamu intézményben dolgoznal szivesebben?
Kisebb létszamu (1-3 csoport) - Kézepes nagysaga (4-6 csoport) - Nagyobb
létszamu (t6bb, mint 6 csoport)
MEETE? o e

2. Milyennek tartod a nevelétesttiletet létszam szempontjabol?

4. Mi a véleményed a csoportod létszamarol?
Megfelel6 — tul alacsony — magas

S. A csoportlétszam: napi problémat okoz - nem okoz kiiléndsebb problémat
Mekkora véleményed szerint az idealis csoportlétszam? f6
6. Tapasztalataid szerint miért valtoztatnak a kollégak munkahelyet?

7. Gondoltal-e mar arra, hogy masik munkahelyet keresel? ..........cc.cooeiiiiiiiiiiiine,

8. Ha igen, miKOor €S MIETE? ....iuniiiiiiiiiiiii e e e e e e e
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9. Hogyan szoktak elbucsuztatni ebben az intézményben a tavozo kollégat?

10. Mentek-e el gyerekek az elmult évben a csoportodbol? ..........coiiiiiiiiiiiiiiininan...

11. Hogyan bucsuztattatok €l OKet? .......ccuiieiiniiiiiiiiii et

15.J6tt-e 4j gyerek a csoportodba az elmult évben? ........ccoveuviniiiiiiiiiiiiiiiireeeeenes

16.Mi a szokas, hogyan fogadjatok az ) gyerekeket? ........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,
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28.sz. melléklet
Az 6vodai nevelotestiilet

Kérdés: Hogyan latja a nevel6testiilet 6nmagat?
Résztvevdk: pedagogusok,
Médszer: attitidskala
Instrukcié: A megfelelé szamok bekarikazasaval jellemezze a nevel6testiiletét az alabbi
allitasok alapjan
A szdmok jelentése: 5 = igen jellemz6
4 = jellemzé
3 = kozepesen illik ra
2 = kevésbé jellemz6
1 = egyaltalan nem jellemzé

1. A testiletben nincsenek klikkek 5 14 (312 ]1
2. A nevel6k a testtiletben jol érzik magukat 5 14 312 ]1
3. A nevel6k kozott az intézményen kivil is kialakultak barati kapcsolatok 5 |4 (3 ]2]1
4. A pedagdgusok szivesen fordulnak problémaikkal az igazgatéhoz 5 |4 312 ]1
5. A nevelétestillet jo kdzdsség 5 14 (3 ]2]1
6. A fiatalabb és az idésebb pedagdégusok jol megértik egymast 5 |4 (3 ]2]1
7. A tanari szoba baratsagos légkéra 5 14 (312 ]1
8. Amikor a testilet egytitt van, j6 a hangulat 5 |4 (3 ]2]1
9. A pedagbdgusok tobbsége lelkesedéssel dolgozik 5 |4 (3 ]2]1
10. A neveldk koz6tt nincsenek személyes ellentétek 5 14 (312 ]1
11. Ko6z6s feladatok esetén a testiilet jol egytuttmikoédik 5 |4 (3 ]2]1
12. A neveldket érdekli, ami a kollégakkal az intézményen kivil térténik 5 |4 (3 ]2]1
13. A testtlet tiszteli az Gijat javaslo kollégakat 5 14 (312 ]1
14. A pedagégusok gyakran megbeszélik egymassal nevelési problémaikat S 41312 ]1
15. A pedagogusok szivesen vallalnak - ha sztikséges - nehezebb feladatokat is S |4 (3|21
kollégaik helyett

16. A nevelék személyes problémaikat is gyakran megbeszélik egymassal S5 14132 |1
17. A neveldk nem szeretnének mas intézményben dolgozni 5 43|21
18. El6fordul, hogy a testtiilet tagjai otthonukba is meghivjak egymast S5 14132 |1
19. A testtilet a legfébb nevelési kérdésekben egységes allaspontot képvisel S5 14132 |1
20. A pedagogusok szivesen ellatnak munkaiddn tal is iskolai feladatokat S5 14132 |1
21. A pedagogusok elégedettek az intézményvezetéssel S5 14132 ]1

Szempontok az értékeléshez:
1. Szamitsuk ki az vélemények atlagos pontszamat!
2. Szamitsuk ki az egyes tartalmi csoportokra vonatkozo vélemények atlagos pontszamat! A
csoportok a kovetkezok:

a) Egytttmukodés segitségnyujtas: 10., 12., 15., 16., 24.

b) Szakmai 6nmegvaldsitas nevelési egység: 9., 13., 20.

) Szocialis kohézié: 1., 5., 6.

d) Személyes kapcsolatok: 3., 1., 14., 17., 19.

e) Kozérzet: 2., 7., 8., 18.

0 Viszony az intézményvezetéshez: 4., 22.
3.Szintén névtelen valaszadas javasolt
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29. sz. melléklet
Az ovodai intézményegység-vezeto

Kérdés: Hogyan vélekedik az 6vodai nevelétestlilet az 6vodai intézményegység-vezetd
tevékenységérol? Jelolje a megfelel6 szamok bekarikazasavall
Résztvevdk: 6vodapedagogusok
Médszer: attitidskala
Instrukcié: Jellemezze vezet6jét az alabbi allitasok alapjan.
A szamok jelentése: 5 = igen jellemz6
4 = jellemzé
3 = kozepesen illik ra
2 = kevésbé jellemzé
1 = egyaltalan nem jellemz6

1. Az intézményegység-vezeté magas szintll szakmai felkésziltséggel S|4 |3 12 |1
rendelkezik

2. Az intézmeényegység-vezetd jo szervezo S|4 312 |1
3. Az intézményegység-vezetd kozvetlen, nem tart tavolsagot 5S4 |3 ]2 |1
4. Az intézményvezetés fontosnak tartja a pedagégusok szakmai fejlédését S|4 312 |1
5. Az intézményegység-vezetd biralataban igyekszik tapintatos lenni S|4 312 |1
6. Az intézményegység-vezetd 0j modszerek, eljarasok, megoldasok keresésérc S|4 |32 |1
Oszténzi a neveldket

7. Az intézményegység-vezetd vilagosan, egyértelmiien hatarozza meg a S|4 |32 |1
nevelétestilet feladatait

8. Az intézményegység-vezeté ©6nalldé véleményalkotasra, vitara 6szténzi a S|4 |32 |1
neveléket

9. A pénzjutalmak elosztasa igazsagosan torténik S|4 [3 ]2 |1
10. Az intézményegység-vezetd nem terheli a neveléket f6losleges feladatokkal S|4 [3 ]2 |1
11. Az intézményegység-vezetd tajékozott az intézményben torténtekrol S|4 [3 ]2 |1
12. Az intézményegység-vezetd segiti a pedagoégusokat a problémak S|4 |3 1|2 |1
megoldasaban

13. Az intézményegység-vezetd nemcsak sajat allaspontjat tekinti egyedul S|4 (312 |1
érvényesnek

14. Az intézményegység-vezetd ismeri az intézmény névendékeinek jelentds 5|14 |3 1|2 |1
részét

15. Az intézményegység-vezetd megkoveteli, hogy mindenki képességei legjavat S|4 (312 |1
nyuyjtsa

16. Az intézményegység-vezetd miel6tt dont, tanacsot, véleményt kér a S|4 |3 1|2 |1
testuilettdl

17. Az intézményvezetés térédik azzal, hogy a nevelétestiilet tagjai jol érezzék S|4 |3 |2 |1
magukat

18. Az intézményegység-vezetd a ténylegesen elvégzett munka alapjan értékeli a S|4 |3 1|2 |1
neveléket

19. A pedagégusok nem félnek az intézményegység-vezetdtél 5S4 |3 ]2 |1
20. Az intézményegység-vezetd tajékozott munkatarsai személyes problémairél S|4 |32 ]1
21. Az intézményegység-vezetd és a testlilet k6zott nevelési kérdésekben 5S4 (3121
nincsenek alapvetd ellentétek

22. Az értekezletek jol iranyitottak, nincsen felesleges szécséplés 5S4 1312 )1
23. Az intézményegység-vezetd jol ismeri egyénileg is a neveldket 5S4 13121
24. Az intézményegység-vezetd szobajaba barki, barmilyen problémaval 5S4 (3121
nyugodtan bemehet

25. A testuilet tagjai a nevelés tertiletén megvalosithatjak egyéni elképzeléseiket 5S4 131211
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Szempontok az értékeléshez:

1. Szamitsuk ki az igazgatora vonatkozoé vélemények atlagos pontszamat!

2. Szamitsuk ki az egyes tartalmi csoportokra vonatkozé vélemények atlagos pontszamat! A
csoportok a kévetkezdk:

a) Kovetelményelvaras, elvarasok, teljesitményigény: 4., 5., 6., 7., 8., 9., 15., 17.
b) Szakmai kompetencia: 1., 2., 10., 18., 21., 22.
c) Informaltsag: 11., 24., 20., 23.
d) Demokratizmus: 16., 24., 25.
3.Ha 6szinte véleményeket akarunk kapni, akkor név nélkul toltesstik ki a kérdéivet!
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30. sz. melléklet

OVONOK ONERTEKELO LAPJA

1. GONDOZAS ES GONDOSKODAS

1/1. Mire épitesz a gondozasi munkad tervezésénél?
- gyermek egyéni fejlettségére
- acsoport fejlettségére
- ahidnyossagok megsziintetésére ¢s potlasara az el6zo tervek értékelése alapjan
S BEY D s

1/2. Szamozd be, milyen fontossagi sorrendet allitasz magad elé a gondozasi munkakban?
- Oltoztetés
- testapolas
- mosdo és WC-hasznalat
- ¢étkezés
- pihenés

1/3. Etkezések soran mire forditasz a legnagyobb gondot?
- aterités esztétikumara
- ahelyes étkezési szokédsok betartasara
- az ételek megkostolasara
- mindharomra
S BB s

1/4. Mit tartasz sziikségesnek a gyermekek nyugodt alvasahoz?
- afelesleges €s kényelmetlen ruhadarabok levételét
- az dlomba ringatd, nyugtatd mesét
- az altatodalt
- esztétikus agynemiit
- valamennyit
= @YD AOIGOL: ..o

1/5. Gondozas kézben hogyan nyujtasz optimalisan segitséget?
- agyermeki 6nallosagra épitek
- segitséget csak akkor nyujtok, ha feltétleniil sziikséges
- mindenben segitek
- sohasem segitek

1/6. Mivel biztositod a gyermek egészségének védelmét?
- higiéniés szokdsok betartasaval
- s0 terapiaval
- aroma terapiaval
- sok mozgéssal
- abeteg gyermek mieldbbi elkiilonitésével
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a helyes testapolas megismertetésével, betartasaval

egyeb:

1/7. Mennyi idét toltenek gyermekeid a szabad levegdn?
0.5-1 orat

1/8. Milyen mértékben biztositod a gyermek szdmara jatékidoben az egyéni

1-2 orat
2-3 orat

mozgassziikségletét? Kezdeményezel-e mozgésos jatékot?

Nem
szoktam

1

2

3

Mindig
biztositom

1/.9  a. Mely szokasok kialakitasara, erdsitésére forditasz a legtobb gondot?

b. Melyik szokaskdrben a legfejlettebbek a gyermekek?

c. Melyik szokaskorben figyelsz legkevésbé a megerdsitésre?

1/10. Hogyan alakitod ki a gyermek szamara a biztonsagos kornyezetet?
a gyermekhez méretezett bltorzattal, felszereléssel, targyakkal

0ltozés
alvas-
étkezés
higiénias

- 0ltozés

- alvas

- étkezés

- higiénids

- Oltozés

- alvas

- étkezés

- higiénias

balesetmentes, biztonsagos, stabil a gyermek szamara elérhetd butorzattal,
jatékokkal

az udvaron kevés betonnal és sok fiivel
a gyermekekkel egytitt alkotott szabalyokkal, azok betartasaval

1/11 Hogyan biztositod a csaladias, deriis, nyugodt 1€égkort?
halk beszéddel

bizalmas, kozvetlen kapcsolat kiépitésével, amelyben, a gyermek biztonsagban
érezheti magat

a napirend gordiilékeny megszervezésével, amelyben figyelembe veszem a

gyermekek eltérd sziikségleteit

a gyermeki szabadsag és 6nallosag biztositasaval
EZYED MOAON: ...

2. INDIVIDUALIZALVA SZOCIALIZALAS,
MINT NEVELESUNK KULCSFOGALMA

2.1 Nevelésben végzett tevékenységek:
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= SAJAL VALLALAS: ..ovviiiiiiiic e

2.2. Hogyan teremted meg a gyermek érzelmi biztonsaganak stabilitasat?
- beiratkozéaskor ajandék adasaval
- beszoktatas eldtti csaladlatogatassal
- beszoktatas eldtti csoportlatogatassal
- anyas beszoktatéssal
- otthonrol behozhaté személyes dolgokkal
- gyermek-gyermek kapcsolatok alakulasanak eldsegitésével
- gyermek-feln6tt kapesolatok alakulasanak eldsegitésével
- akialakult kapcsolatok apolasaval

= @EYED MOAON: ..t

2.3.

Milyen a bizalmas |tdvolsag- |kozvetlen, |elfogadé  |kélcsonos

kapcsolatod? tarto partneri tiszteleten
alapulo

gyermekekkel

sziilokkel

kollégakkal

vezetéssel

2.4. Hogyan segited a gyermek EN - érvényesité torekvését?
- szereplési vagyanak kielégitésével
- pozitiv megerdsitéssel, igazodva az egyéni sziikségletekhez, fejlettséghez,
igényekhez
- érdeklédésének megfeleld lehetdségek felajanlasaval
- amegkezdett tevékenység befejezésére dsztonzéssel
- avallalt feladatok akadalyainak lekiizdésében vald segitségnyujtassal

- aszocializald és individualizal6 hatasokban vald egyensuly megteremtésével /ne
legyen tul alkalmazkodd, erdsen 6nérvényesitd/ viselkedéskulturajuk
megalapozasaval

YD e

2 5 Hogyan segited a gyermek szocializalédasat?
- tarsas kapcsolatok megfigyelésével, alakitasaval
- aszocialis érzelmeket gazdagitd k6zos élmények biztositasaval
- acsoportélet hagyomanyainak kialakitasaval, apolasaval a gyermekek elképzelése és dontése

alapjan
- acsalad bevonasaval az 6vodai élet minden teriiletére
— e8YED 1hetOSEEEKKEL: ....oviiiiiiiiiiii e

125



2.6. Milyen modon oldod meg a gyerekek tarsas sziikségleteinek kielégitését?
- agyermekek folyamatos megfigyelésével, formalasaval, az egyediség, egyéniség megdrzésével
- amaganyosok tarsakhoz segitésével
- ameglévo barati kotddések erdsitésével
- azegyén viselkedésének és magatartasi formainak nevelési lehetdségeit keresve
= @ZYED MOAON: ..o

2.7. Hogyan segitjiik az erkolesi tulajdonsagok kialakulasat és fejlodését?
alapvetd illemszabalyok megismertetésével
- a tarsas kapcsolatokban rejl értékes magatartasi formak meger6sitésével, (alkalmazkodas,
egyiittérzés, segitségnyujtas, problémahelyzetek megoldasa, 6szinteség)
- a mai elvarasoknak megfeleld6 magatartas formalasaval ( vallalkozéi kedv, Kkitartas,
felelosségvallalas, idegenekkel vald kapcsolatteremtés, nemnek megfeleld viselkedés formak)
= €EYED TENELOSEZEK ..oovviiviiiiiiiiiiietee s

2.8. A komplex személyiségfejlesztésen beliil, hogyan oldod meg az egyéni és differencialt
fejleszté programot?

- agyermekek egyénenkénti megismerésével, a képességek, erdsségek, gyenge pontok
regisztralasaval, fejlesztési feladatok meghatarozasa (fejlédési naplo)

- Onkorrekciora neveléssel

- egyéni fejlodési iitemre épiild fejlesztéssel (motivalas, aktivizalas)

- avalasztasi és dontési lehetdség biztositasaval: idotartam, eszkdzok, anyagok, tartalom,
élmény, kovetelmény, technikai megoldasok

- szervezeti keret, és munkaforma valasztassal

2.9.Hogyan oldod meg a képességek, készségek alakitasat, fejlesztését?
- valtozatos tevékenységi kdzpontok mitkddtetésével
— kozos felfedezd, élményszerzo kirandulasokkal
—  szabad jatékban
- udvari jaték soran
- sokoldalu tapasztalatszerzés biztositasaval
=271 o 11310 T (0 o BRSPS

2.10. Hogyan valosul meg a mindennapi munkadban az empatia, tolerancia és massag
elfogadasa?
- emberek kozotti kiillonbség elfogadasa, értékelése altal
- mas kulturalis hattérbdl szarmazé emberek tamogatasra vald szandékkal
- hajlandésaggal sajat értékeink, el6itéleteink Gszinte vizsgalatara
- személyes példamutatassal (mintaérték)
- agyermek eltér6 sziikségleteinek figyelembe vételével, a napirend kialakitasanal
B e < B (5] 11 0 1< PR

2.11. Hogyan alkalmazod az értékelés (jutalmazas, elmarasztalas, rosszallas, biintetés, stb. )
modszereit?
- leginkabb dicsérettel, pozitiv megerdsitéssel
- kozosen kialakitott szabalyok alapjan a gyermekekkel kozosen dontjiikk el az elmarasztalas,
jutalmazas mod;jat
=72 7(<] o113 16 T (0 o SRR RTR

2. 12. Milyennek itéled meg neveldi munkad stilusat? (huzd ald)
Kovetkezetes - ritkan ellentmond6 - szeret teljes - kolcsonds bizalomra épilé - érzelmileg
meghatarozott - probléma érzékeny - nagyfoku empatiaval rendelkez6 - tolerans — dnkritikus
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3. A JATEK
MINT AZ OVODASKORU GYERMEK LEGFONTOSABB,
LEGFEJLESZTOBB, LEGHATEKONYABB ESZKOZE

3.1. Mire fektetsz nagyobb hangsulyt a nyugodt, elmélyiilt jaték feltételeinek megteremtésében?
/a szdmodra megfeleld valaszt vagy véalaszokat huzd ala./

- amegfeleld hely. a jatéksarkak megteremtésére

- az eszk0zok hasznalhatosagara és motivald hatasara

- elegendd id6 biztositasara

- az Otletesség, rugalmassag, talalékonysag egyiittesére
- minél tobb kozos €élményszerzésre

3.2. Fel tudsz-e kinalni a csoportodban elegendé valodi hasznalati értékkel bird
jatékeszkozt?

- igen
- nem tartom fontosnak
- nem figyeltem ra eddig

3.3. Melyik jatékfajta lehet6ségének biztositasara forditasz a legkevesebb gondot?
- gyakorlo
- szerep
- szabaly
- dramatikus
- bab

3.4. A szerepjatékok melyik formajat tartod leginkabb szem el6tt?

- klasszikus
- dramatikus
- manipulativ

3.5. A szerepvallalasokban mérhetd-e a nemek kozotti kiillonbség?

- lanyok vallalkozobbak

- fiak vallalkozobbak

- nem mérhetd

- egYED taPASZIAlAL: ....ooiiiiii

3.6. Megteremtetted-e a nemi azonosulast kifejez6 jatékok feltételeit?

- igen

- részben

- nem figyeltem erre
3.7. A jaték, mint az 6vodaskort gyermek elemi sziikséglete, mindenkinél, mindennap, visszatéro
modon, hosszantartéan és zavartalanul kielégiil-e?
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- igen

- részben, mert nem mindenkinél

- részben, mert nem minden nap

- részben, mert nem zavartalanul

- nehezen tudom biztositani

- egyEb tapasZtalat: ........coiiii s

3.8. Megtalalod-e és milyen modon érvényesited a nevel6i tapintat, diszkrécid és segitségnytjtas
optimalis egyensulyat a jatékok tovabbfejlesztésére?

- megprobalom, de nem biztos, hogy mindig megtalalom
- észrevétleniil-indirekt modon- felsorakoztatott 01 6tletek felkinalasaval
- agyermekek spontaneitasara, élményeire, a jaték ongyogyitd-terapis
funkciojara épitek, ha igénylik bekapcsolodom a jatékba
- nehezen taldlom meg, hogy ne sértse a gyermeki onallosagot és kreativitast
- apro segitségek négyszemkdzt torténd felajanlasaval
T B e

3.9. Hogyan valosul meg az ,,egyiittjatszas" csoportodban?

- az eszkozok kozos elkészitésében
- az élmények kozos atélésében, majd reprodukalasaban
- ¢én is részt veszek mindig a jatékokban
- 1j eszk6zok vonzereje motival
- 1j otleteket kinalok fel, épitve a gyermekek régi és 10j Otleteire €s
¢lményeire, valamint a meglévd barati kotodésekre
T B e

3.10. Igénylik-e a gyermekek bekapcsolodasodat vagy visszajelzésedet a jatékban?

- altalaban megerdsitést, visszajelzést igényelnek
- gyakran bekapcsolddast igényelnek
- egYEb tapasZtalat: .......ooiiiii i

3.11. Mivel motivalod leginkabb a jatékban a csoportosulasok rendezodését, alakulasat?

- kozos jatéktér kijelolésével

- azonos mozgas, egyiittes tevékenység biztositasaval

- érdeklodeést felkelto targyakkal vagy helyzetek megteremtésével

- vonzo szerepek és lehetdségek egyéniségkozpontn felkinalasaval

- egyeb MOtIVAIG tENYEZO: ..c.eevveiieiiiiieieie et

3.12. Miben valosul meg leginkabb a kreativitas a jaték soran?

- magaban a jatéktevékenységben

- ajatékkészitésben

- az eredetiség, talalékonysag, otletesség komplexitasaban az alkotasi vagy
kielégitésében
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TANULAS

4/1. Hogyan biztositod a tanulés feltételeit?

- inger és élményekben gazdag tanulasi helyzetek teremtésével, jatékos modszerekkel
A tevékenységi vagyat felkeltd eszk6zok €s hangulati feltételek biztositasaval

- az érdeklddés ébrentartasaval

- egyéb

4/2. Melyek a tanulds munkaformai csoportodban?

- egyéni
- mikrocsoportos
- makrocsoportos

4/3. Mire épited a tanulas lehetdségeit?

- agyermekek kivancsisagra

- agyermekek felfedez6 kedvére

- agyermekek kisérletezd kedvére

e 1111 (=3 11 1<T o SO PSP PP PT P T R RU PR PPPPP

4/4. Melyek a tanulas lehet6ségei?
- Jaték
- tevékenységkdzpont

4/5. Melyek a tanulas szervezeti keretei csoportodban?
- valaszthat6 tevékenység
- kotelezden valaszthato tevékenység
- kotott tevékenység
Melyiket tartod a leghatékonyabbnak a csoportodban? Miért? ...........cccccvevieniiniiniiieieenenn

4/6. Milyen idokeretekre épitesz a csoportodban?
- hosszu tava tervezés /HOP, Fejlodési naplo, fejlesztési program, hagyomanyok, komplex
projekt /

- rovidtava tervezés / heti rend, heti terv napirend, napi terv, fejlesztési program /

4/7. Milyen eszkozoket részesitesz elényben?
- természetes anyagokat
- gyari készitésli eszkozoket /MINIMAT stb. /
- sajat készitésli eszkozoket
ezek lehetdség szerinti ésszerii kombinacioja
- egyéb eszkdzok

4/8 Hogyan segited el6 a versmondas és mesélési készség megalapozasat?
- koz6s versmondassal
- mesék dramatizalasaval
- babozassal
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képolvasassal

talalos kérdésekkel

nyelvi fejlesztd jatékokkal

auditiv memoria fejlesztésével

mindezekhez kellékek, eszkdzok biztositasaval
mivel még?

4/9. Milyen modszerekkel és eszkdzokkel segited az ének-zenei készségek alakuldsat?

az egyéni improvizalasok tdmogatasaval

mozgassal kisérheté mondokakkal

gyakori k6zos énekléssel

érdekes és valtozatos iitdhangszerek készitésével, hasznalataval
sajat ének szeretetem atadasaval

a sziilokkel valo megismertetéssel

a zenei mozgasemlékezet megalapozasaval

hagyomanyok atadasaval

4/10. Hogyan segited a kreativ abrazolasi készségek alakulasat?

oldott, nyugodt 1égkor, j6 hangulat megteremtésével id6 és lehetdség biztositasa a
racsodalkozasra, a képzelet szdrnyalasara /képzémiivészet, iparmiivészet, népmiivészet /
szin, forma, térképzetiik

kiilonb6z6 anyagok és technikak felkinalasa az érzelmek és elképzelések kifejezésére
sziilokkel valé anyaggytijtések és kiallitasok rendezése / marc. 15., Evfordulok, régi idék
eszkdzei, targyai/

egyéb modon

4/11. Milyen tevékenységekkel segited a természet szeretetének, megismerésének, védelmének
folyamatat?

minél tobb 1d0 eltoltése a szabadban, ahol a megfigyeléshez, kisérletezéshez megfeleld
feltételeket teremtiink

a tevékenységkdzpontok berendezéseivel a sokoldalu tapasztalatszerzés biztositasaval

a sajat mintaado szerep, amely segiti a gyermeket a targyak, események megfigyelésében
sziikebb és tagabb kornyezetiink €106 és élettelen vilaganak megismerésével

megfigyelés, kérdésfeltevés, 6sszehasonlitas, csoportositas, kommunikalas, anyaggytijtés a
gyermekekkel és a sziilokkel kozdsen,

egyéb tevékenységek

4/12. A tudatos beszédhelyzet teremtésének kommunikacios és metakommunikacios jelzéseinek,
megnyilvanulasainak milyen madjat részesited elényben?

- beszélgetokort

- abeszédfejlesztd és nyelvi jatékokat

- szituacids, dramatikus jatékok, babozas és pantomim jatékok

- spontan helyzetek kihasznalasaval az egyéni és csoport helyzetekben

- egyéb modszerek
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31. sz. melléklet
KERDOIV

Fenntart6 véleményének megismeréséhez (6voda munkajaval kapcsolatban)

Kérjik, aldhuzdssal jeldlje a megfeleld valaszt!
1.Jart-e személyesen az intézményben?
- Nem, még sohasem.
- Nem, de késziilok elmenni.
- Igen, egyszer.
- Igen, rendszeresen.
2.Mi a véleménye az 6voda munkajarél?
- Nem ismerem az 6voda munkajat.
Hallottam, hogy jé munkat végeznek.
Nem tudom megitélni.
Elégedett vagyok az 6voda munkajaval.
- Nem vagyok elégedett az 6voda munkajaval.
3.Az 6vodara vonatkozo6 véleményét hogyan alakitja ki?
- Hallom az emberek véleményét.
- Az irasos dokumentacié alapjan itélek.
- Vannak személyes tapasztalataim.
- Gyakran beszélgetek az évoda vezetdjével.
- Munkakapcsolatom van az intézménnyel.
- Az intézmény vezetbje gyakran felkeres és megbeszéljik az évoda tigyeit.
4.Mi a véleménye az évodaban dolgozokroél?
- Kedvesek és segitékészek.
- Szeretik a gyerekeket.
- Szinvonalas pedagégiai munkat végeznek.
- Jo6 a kapcsolatuk a szulékkel.
- Nem ismerem koézvetleniil a munkajukat.
- Azt hallottam, hogy nincsenek megelégedve a munkajukkal a sztldk.
- Egyes dolgozokkal szemben fenntartasaim vannak.
S.Ismeri-e az 6voda pedagogiai programjat, szakmai céljait?
- Nem ismerem.
Hallottam réla, de kozvetlentlil nem ismerem.
- Olvastam az 6voda pedagodgiai programjat.
- A programot és a célokat az 6voda dolgozoinak sziikséges ismernie.
- Ismerem az 6voda szakmai elképzeléseit, és jonak tartom azokat.
6.Miben kellene az 6vodanak valtoznia?
- Jobban kellene épiteni a fenntarté véleményére.
- A szul6ék elképzeléseit kellene az 6vodanak kovetnie.
- Az iskola elvarasainak kellene megfelelnie az 6vodanak.
- Az 6voda tartalmi, pedagoégiai munkajat sziikséges fejleszteni.
- Az 6voda épuletét, udvarat, kérnyezetét kellene szépiteni, korszertisiteni.
7.Mi az, amin nem szukséges valtoztatni?
- A szulékkel valo egytuttmtikédés formain.
- Az intézmény 6nallo pedagogiai elképzelésein.
- A gyermekekkel valé banasmodon.
- Az iskolara valo felkészités jelenlegi gyakorlatan.
8.Milyen elvarasai vannak az 6voda jovojét illetéen?
- Sokba kertl a fenntartonak a mtikédtetése. A raforditott pénzeszkozok aranyaban
nagyobb elvarast fogalmaznék meg a dolgozékkal szemben.
- Mindségi munkavégzést varnék el.
- Nincsenek kuilén6ésebb elvarasaim, mert megfelelének tartom az 6voda helyzetét
- Szerintem az 6voda jovéje hosszu tavon biztositott.
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32. sz. melléklet

Az 6voda
volt nagycsoportosanak fejlodése az iskola els6 osztalyaban

TaNUIO NEVE, OSZEALYA: ..eveiuiiiiiriie i e b bbb e st e e Rt e R b e b e e e e e Rt b ek e e r e r e
I. Mozgasfejlodés
A) Nagymozgasok
1. Mozgasos feladatok kivitelezésének dsszképe:
Osszerendezett - dsszerendezetlen - folyamatos - szaggatott — valtozé
pontos - pontatlan — valtozo
biztos - bizonytalan - véltozo
orom kiséri - kényszerbol végzett - félelem, szorongas kiséri - valtozd
2. Mozgastempoja:
koranak megfeleld - gyors - lassu - nagyon eltérd - valtozo
3. Mozgaskoordinacidja:
egyensulyérzéke jo - nem j6 — valtozo
mozgaskoordinacidja jo - nem jo - valtozd
4. Mozgasos téri tajékozodasa:
jo - kielégitd - nem kielégito
koveti az utasitott iranyt - irAnyt téveszt - képtelen a tajékozodasra - valtozo
5. A targyakat:
megfogja - néha mellényul - gyakran mellé nyul - néha lesdpri - gyakran lesopri - néha kiejti - gyakran
kiejti
fiizeteit néha szétszorja - gyakran szétszorja
B) Finommozgasok
1. Kezessége
jobbkezes - balkezes - kétkezes - nem alakul ki a dominancia
2. Ceruzafogasa:
biztos - bizonytalan - véltozo
3. irésa:
sz€p - csunya - valtozo
Egyenletes - kusza - szaggatott - valtozo
betiinagysaga egyenletes - egyenetlen - valtozo
a betiiket, szavakat felcseréli - nem ismeri fel - nem a betiiképhez kapcsolja a megfelelé hangot
a diktalt szoveget hibatlanul leirja - kevés hibat ejt - néha hibazik - sokat hibazik
4. Fiizete:
tiszta, rendezett - maszatos, rendetlen - valtozo
1. Ertelmi fejlodés
A) Figyelem
1. Jellemz6i:
kitartoan figyel - figyel - valtozoan figyel - nem figyel, de felszolitasra valaszol - nem figyel - tartosan
figyelmetlen - szétszort - konnyen elterelheté - 6sszpontositasra képes - rovid ideig képes - a legkisebb
inger is eltereli - Almodoz6 - masra figyel
2. Az utasitast:
megérti, a feladatot 6nalldan teljesiti - megérti, de segitséggel teljesiti - megérti, de nem teljesiti - nem
érti - tétovazo, nem tudja elkezdeni.
3. Kérdésre:
azonnal valaszol - késve valaszol - zavartan all, nem tudja a kérdést - tudja a kérdést, de nem valaszol
- néha tudja és valaszol, néha nem tudja
vélaszai nem megfeleldek - nem a kérdésre valaszol - valaszai megfeleldek - valtozo
4. Kitarté munkat igényld feladatok:
jol oldja meg - kevés hibaval - sok hibaval - megszakitja kdzben a munkat - nem oldja meg
5. Munkatempdja:
gyors - atlagos - lassu - valtozo
B) Emlékezet
1. Emlékezete:
megbizhat6 - rovid tdvon megbizhato - valtozd - megbizhatatlan
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2. Olvasott szoveget:
sz0rol szora elmond - értelemszeriien mond cl - Iényegét onalldan elmondja - segitséggel mondja el - nem
tudja elmondani

C) Beszéd
1. Artikulacidja
tiszta, érthet6 - rosszul artikulal - DeSZEANIDAS ........cceiiviiiiiiiic s
egyenletes tempoju - hadar - 1assti - dA00Q = €ZYED ......ooveiiiriiiiiriei e
2. Kérdésre
szavakban valaszol - tdmondatban valaszol - egész mondatban
3. Képolvasas, szovegmondas:
onalldan - segitséggel - segitséggel sem
Osszefiiggéseket felismer - segitséggel ismer fel - nem ismer fel
alapos, minden részletre kiterjedd - 1ényeget felismer6 - Iényegtelen dolgokat mond cl
4. A hangzodkat:
felismeri - feleseréli........oovovviciiiiiiiiiccic, - nem ismeri fel - néha felcseréli..........ooooooviiiiiiiniiiiiicns
D) Olvasas
1. Betlifelismerés
minden betiit felismer - csak egyes betliclemeket ismer fel - felcseréli a betliket........cocoooivininiiiiniiicicnene,
nagysag és szintkiilonbség esetén is felismeri - segitséggel ismeri fel - nem ismeri fel a betiiket
2. Szofelismerés:
felismeri a szavakat - a szobol csak néhany betit ismer fel - nem ismeri fel
hosszabb szavaknal betlisorrendet felcserél - néha felcserél - nem cserél fel
3. Iranyok:
kézdominanciaja jobbkezes - balkezes
sorba rendezést balrol kezd - jobbrodl kezd - valtozo
rajzos feladatnal a vizszintes-fliggdleges iranyt felcseréli - néha felcseréli - nem cseréli fel
sorba rendezésnél alulrél felfelé kezd - feliilrdl lefelé kezd — valtozo
III. Szocialis fejlodés
A) Tarsas kapcsolatok:
1. Felnéttel:
kezdeményez0 - elfogado - passziv - elutasitd
2. Gyermekkel:
kezdeményez0 - elfogado - passziv - elutasitd
3. Helyzete:
vezetd, iranyito - egyenrangl - alarendelt - peremhelyzeti
4. Alkalmazkodasa:
alkalmazkodni képes - iranyitast elfogad - alkalmazkodni képtelen
B) Magatartas
1. Onértékelése:
tulzott - redlis - negativ
2. Jellemz6i:
nyugodt, kiegyensulyozott - nyugtalan - valtozo
heves érzelmi kitorései vannak - agressziv - dacos - visszahuzodoé - passziv - kozonyds - zarkozott -
félénk, siros - feltiinden csendes - merev - szorongd
C) Tanulashoz val¢ viszonya:
1. Szeret tanulni, motivalt - valtozo - nem tanul szivesen - passziv - kozombds
2. Konnyen valt 4t mas tevékenységre - nehezen valt at mas tevékenységre - valtozo
3. A sikertelenséget elviseli - bezarkozik - agresszivitassal valaszol - sirassal valaszol - regresszioval
valaszol - eladja - jobb teljesitményre 6sztonzi
4. Minden targybol egyenletesen teljesit - néhany targybol lemaradt - technikabo6l lemaradt -
testnevelésbol le-
maradt - Sok tArgybOl 1emMaradt..........coveiiiiiiiiieie s
- kiemelkeden JOI tRIJESIE .......uiiiiiiiiii e s
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Egyéb észrevételek:
Ki, mikor és milyen modon szokta jutalmazni, dicSEINi? ........c.ccovververineeneneeeese e

Van-e valamilyen nevelési problEMAJUK? ..........ccceeiiiiiiiiiiie e

Van-e idejiik beszélgetni a gyermekkel? igen nem ritkan

Mivel tolti szabadidejét a csalad a leggyakrabban?

HELKOZINAP: ..ottt R et E e Rt R r R R e r e
MUNKASZUNELT NAPOKOM: ...ttt r e r e e sr e e e e e ar e r e renreenn s
Mit k6z6lne még veliink gyermekével kapcsolatban? ...........ccoovivieiinieniiicesee e

Van-e gyermekének barmilyen egészségiigyi problémaja (1azgorces, allergia, krupp stb.) ..oooveveivivennnnn
A csaladi koriilményekben, csalad és gyermek kapcsolatiban bekdvetkezett valtozasok? (datum,
esemény):

Koszonjiik, hogy a lap kitoltésével hozzdjarulnak ahhoz, hagy pedagdgusaink megismerjék
gyermekiiket. Az itt ko6zolt adatokat €s tényeket csak a gyermekét gondozo dvodapedagdgusok ismerik
meg ¢€s hivatali titokként kezelik!
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33. sz. melléklet
Foglalkozasi jegyzokonyv (6vodapedagogus értékeléshez)
Intézmény: Petéfi Sandor Tobbeélu Kozoktatasi Intézmény, Szalkszentmarton

A foglalkozas tapasztalatai
A foglalkozassal érintett:

A foglalkozas latogatas jellege: eldre bejelentett* / nem elére bejelentett*
A foglalkozaslatogatas konkrét tapasztalatai:

-----------------

Szempontok Ertékelés viszonylatai Ertékelés
+ [ - 5/4[3[2]1
1. A foglalkozasok szerkezete, felépitése
A foglalkozasok célkitiizése egyértelmii | nem 5141321
egyértelmil
A foglalkozasok felépitése, tartalma megfelelt igen nem
a gyerekek életkori sajatossagainak
A foglalkozas elérte céljat igen nem
Ossz. pontszam
Osztészam: 3
Atlag:
2. A foglalkozason hasznalt eszkézok, modszerek
A foglalkozason hasznalt munkaformak megfeleld nem megfelelé |54 (3|2 |1
(csoportmunka, paros munka, egyéni munka)
valtozatossaga
A nevelési modszerek (kozlés, eldadas, | megfeleld nem megfelelé6 |54 (3(2]|1
bemutatas,
megfigyelés, kisérlet, jaték stb.) valtozatossaga
Gyakorlat bemutatasa, alkalmazasa megtortént | nem tortént |54 (3|21
meg
Alkalmazott eszkozok hasznalata (szemlélteto | szakszerii nem szakszert |54 (3|21
eszkozok, kellékek) kezelésének szakszeriisége
Differencialt igen nem 5(4(13|2]|1
Ossz. pontszam
Osztészam 5
Atlag
3. A gyermekek foglalkozasokon valé magatartasa, hozzaallasa
A gyermek érdeklodése folyamatos | kevésbé 5(4(32|1
folyamatos
A gyermek figyelme aktiv passziv 541321
A gyermekek foglalkozason valé részvétele | aktiv passziv 5141321
jobbara
A gyermekek foglakozason valé szereplése aktiv passziv 541321
A gyerekek foglalkozashoz valé hozzaallasa, | megfeleld nem megfeleld 514132 |1
tevékenységiik milyensége
Ossz. pontszam:
Osztészam: 5
Atlag
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Szempontok Ertékelés viszonylatai Ertékelés
+ [ - 5/4[3[2]1

4. A pedagogus viselkedése, magatartasa
A beszéd szinvonala a gyerekek értelmi | megfeleld nem megfelelé6 |54 3(2]|1
szintjéhez viszonyitva
Az alkalmazott fegyelmez6 eszkozok megfeleléek | nem 514|321

megfeleldek

Az alkalmazott fegyelmezd eszkozok hatisa megfeleld nem megfeleld |54 |3 |21
A gyerekek motivalasa megfeleld nem megfeleld |54 /3|2 |1
Ossz. pontszam:
Osztészam 4
Atlag

5. Egyéb
A pedagogus a tovabbképzésen szerzett | felhasznalta | nem hasznalta |54 3|2 |1
tapasztalatait fel
A pedagogus foglalkozasi tervének milyensége megfelel6 nem megfelelé |54 |3]2]|1
A foglalkozasi terv és a megtartott foglalkozas | megfeleld nem megfeleld [543 |2 |1
egymassal val6 ésszhangja
Ossz. pontszam:
Osztészam: 3
Atlag:
A foglalkozaslatogatas atlagainak 6sszpontszama:
Osztészam: 20

Végeredmény atlaga:

Kelt: Szalkszentmarton, 200.............................
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Ovodai szakfeladat

I. NYITOTT ONERTEKELES: idépont: 2004. szeptembertdl
modszer: tajékoztatas, kérddiv, interju

partnerek: gyerekek, munkatarsak, sziilk, iskola,

fenntarto, kozvetett partnerek
értékelés: SWOT - analizis
Il. KEZDETI EREDMENYEK - dsszegzése -2005. januar
- tovabbi cél és feladat meghatarozasa

- intézkedési terv elkészitése

[1l. MERESEK, ERTEKELESEK: - gyermekek - bemenet, kimenet mérés
(személyiség lap, fejlédési napld vezetése,
stb.)

- s7iil6i elvaras és elégedettség mérés - évente
(kérdodivek, személyes beszélgetések)

- munkatarsak - elégedettség, elkotelezettség, munkahelyi
légkor, csop.-on beliili kapcs. rendszer
(kérdoivek, beszélgetések)

- fenntartd - beszamoltatas, ( kérddiv, személyes megbeszélés)
- évente, két és harom évente

- iskola - harom évente
(kérdéivek)

- egyéb partnerek - alkalmanként
(kérdoiv, személyes megbeszElés)

- gazdalkodas, taniigyi nyilvantartasok, felszereltség, szabvanyos
megfelelés vizsgalata, épiiletadottsagok €s 1étszamadatok
Osszevetése - évente, harom évente.

IV.MERES UTANI UJ FELADAT ES CEL MEGHATAROZAS: - évente, harom évente.
gyermekek, munkatarsak-konkrét nevelési tevékenység
mérése - évente.
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FOLYAMATSZABALYOZASOK
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A Pet6fi Sandor Tobbcélu Kozoktatasi Intézmény éves munkatervének elkészitése
(folyamatszabalyozas)

I. A folyamat célja:
A munkaterv célja, hogy meghatarozza az iskola oktato- nevel6 munkdjat.

Szabalyozza id6ben és feleldsokre lebontva az éves feladatokat.

I1. Folyamatabra:

START

A 4

/ 1.T4jékoztatas a JegyzOkonyv
é nevelési-oktatasi >

Tantargy-
felosztas

A

| P célkitiizaerdl

Az elmlt tanév
értékeld
beszamoldia

2. SzemdVyi feltételek
aktualizalasa

v

3. Targyi és szervezeti 4/a A DOK vezetd és
feltételek aktualizalasa ifj. védelmi felelds
elkésziti munkatervét

A 4

Mk.-ek tanév végi
beszamoloi

/ v
> 4. A mk.-ek

meghatarozzak a .
célokat célértékeket DOK ¢és

v ifj,védelmi

munkaterv

5. Cselekvési terv a
célok
eléréséhez,feladatok
| elosztésa, felel6sok,

id6keretek az

Partneri
igényfelmérés
beszamoloi

ellen6rzéshez,
értékeléshez

Az adott év
munkarend;jérél szolo v

Munkakozosségi
rendelet 6. A munkak6z0sségi terv

terv Osszeallitasa,

> irasba foglalasa

A 4

7. A munkak6zosseégi Javitott,
elfogadott tervek

A 4
A\ 4

tervek értékelése

Tartalmilag,
formailag
megfelel6-e?
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DOK, ifj.

védelmi terv /

> 8. Feladatterv
elkészitése
> » Feladatterv
v

9. Mérési terv
elkészitése

LA
Feladatterv

A mk.-ek

munkatervei
Kommunikacids /
adatbazis

A 4
> 10. Eseménynaptar
Osszeallitasa \ -
> Programfiizet
A 4
> 11. A tajékoztatasi Téjékoztatési
»|  rendszer megtervezése »| rendszer
\ 4
» 12. Az éves munkaterv
Osszeallitasa, irasba Az intézményi
foglalasa éves munkaterve

|

13.A
nevel6testiilet
elfogadja az

éves
munkatervet

nem

Igen

14. A munkaterv
elkiildése a fenntartonak,
elhelyezése az igazgatoi

irodaban

STOP
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IV.Felelosségek és hataskorok

Felelds Erintett Informalt
1. igazgatd MKk. Tantastiilet
Vezetbk,szakfeladatok
vezetoi, if]. védelmi
felelds,DOK vezetd
2. igazgatd Tantestlilet -
3. igazgatd Tantestiilet -
4. Mk. vezetdk Tantestlilet -
5. Mk. vezetok Tantestiilet -
6. - - -
1. Mk. vezetok Tantestiilet Igazgato
8. Igazgat6 Mk. Vezetdk, -
szakfeladatok vezetdi ifj.
védelmi felelés,DOK
vezeto
9. Igazgat6 Mk. vezetOk -
10. Igazgato Mk.vezeték, DOK vezetd -
11. Igazgat6 - Tantestiilet
12. Igazgato - -
13. Igazgato Tantestlilet Fenntarto, sziil6
14, Igazgat6 Iskolatitkar -
V. Dokumentumok és bizonylatok rendje
A bizonylat Kitoltoé Megorzési hely | Megorzésiido | Masolatot kap
1.Jegyz6konyv JegyzOkonyv- Dosszié 1év -
vezeto (JegyzOkonyvtar)
2. Orarend Megbizott | IgazgatOhelyettesi > tanév Pedagdgusok
alkalmazott iroda
3. DOK és ifj. DOK vez.;ifj. | Igazgatoi iroda Itanév -
védelmi munkaterv | védelmi vezetd
4. Munkako6zosségi | Mk. Vezetdk | Igazgatoi iroda 1év Mk. Vezetok
tervek
5. Feladatterv Igazgatod Igazgatoi iroda 1év Mk. Vezetok
6. Mérési terv Igazgato Igazgatoi iroda 1 év Mk. Vezetok
7. Program fiizet | Igazgaté és ig. | IgazgatOhelyettesi 1év Sziilok,
helyettes iroda alkalmazotti
kozosség
8. T4jékoztatasi Igazgato Min-i kézikdnyv 1év -
rendszer
9. Az intézmény igazgato Igazgatoi iroda 1év Fenntarto
munkaterve

141




A folyamat leirasa

1. Az igazgato tajékoztatja a kollégakat az alakulod értekezleten a tanévre vonatkozd nevelési
¢és oktatasi célkitiizésekrol, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi €s formai
elvarasairol

2. Az alakul¢ értekezleten az intézményvezetd tajékoztatast ad a személyi feltételekrol.

3. Ugyanakkor az igazgato6 a targyi €s szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar folyaman

milyen fejlesztések torténtek.

4. A fentieket figyelembe véve a munkakdzosségek az els6 megbeszélésiikon

meghatarozzak a célokat, célértékeket

4/a A DOK és gyermek- és ifjisagvédelmi feleldsok elkészitik éves munkaterviiket.

5. Ugyanezen a megbeszélésen a munkakozosségek az elsd cselekvési tervet allitanak
Ossze a célok eléréséhez, felosztjak a feladatokat, meghatarozzak a idékereteket,
felelosoket rendelnek a feladatokhoz, azok ellenérzéséhez, értékeléséhez.

6. Egy héten beliil a munkak6zdsség- vezetok osszeallitjak €s irasba foglaljak a
munkako6zdsségi terveket.

7.  Ezutan a munkakozosségek értékelik a terveket. Ha tartalmilag, formailag
megfelelonek tartjak, akkor elfogadjak €s az igazgato elé terjesztik. Ha valamilyen
igazitast javasolnak, akkor az adott 1épésnél beavatkozas sziikséges.

8. Ezt kovetden az igazgatd a munkakdzosségi munkatervek alapjan elkésziti az iskola
feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idopontjat és feleldseit is.

9.  Ugyanakkor a munkakozdsségi tervekkel dsszhangban az intézményvezetd elkésziti a
mérési tervet, amely tartalmazza a mérések varhaté idejét, szerepldit és feleloseit.

10. Ezzel egyiddben, az igazgatd Osszedllitja a tanévben varhatd események naptarat.

11. Az aktualizalt kommunikécids adatbazis szolgalja a tajékoztatasi rendszer
megtervezeset.

12. Ezek utan az igazgato Osszeallitja és irasba foglalja az int évézményes munkatervét.

13. A tanévnyito értekezleten a nevelGtestiilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha
tartalmilag, formailag megfeleldnek tartjak, akkor elfogadjék, ha nem akkor az adott
terlileten beavatkozas sziikséges

14. Szeptember 15-ig az igazgato egy példanyt elkiild a fenntartonak, egyet pedig elhelyez
az igazgatodi irodaban.
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A Pet6fi Sandor Tobbceélu Kozoktatasi Intézmény panaszkezelési rendje az
alkalmazottak részére
(folyamatszabalyozas)

A panaszkezelési eljaras célja, hogy az iskolaban torténé munkavégzés soran esetlegesen
felmeriild problémakat, vitakat a legkorabbi idépontban a legmegfelelobb szinten lehessen
feloldani, megoldani.

A panaszkezelési eljaras folyamatabraja:

[ START ] l. szint
Panaszleiras /g» v
1. Panasz, panaszleiras
eljuttatasa »| Felel6sségi matrix
I
A 4
Panaszleirds B 2. A panasz jogossaganak —Nﬂmﬁgﬂﬁ—*
vizsgalata -
A felelds tisztazza az ligyet
a panaszossal
Jogos v
3. A felel6s egyeztet a
Panaszleiras panaszossal
v

Az egyeztetés eredményes

4. Az egyeztetést, megallapodast irasban

rogzitik és elfogadjak az abban } -
fonlaltakat Feljegyzés
l .

Tiirelmi 1d6 szlikséges

) Igen
Egy honap v
mulva -
Feljegyzés
l —
Panaszleiras 5. Probléma fennall. Panasz >
jelzése a fenntarto felé Feljegyzés
I
y 1. szint
Feli . »| 6. Az iskola igazgatdja, dolgozdja a -$zin
eljegyzés S et P >
fenntart6 képvisel6jének bevonasaval 7
megvizsgalja a panaszt, kdzds Javaslat
javaslat a probléma kezelésére- -
irasban

Javaslat /\p v Az egyeztetés eredményes

7. Egyeztetés a panaszossal,
megallapodas irasban v
rivozitve

A probléma megnyuktatdan
lezarult, rogzités, feljegyzés

Dokumentum a
dontésrol

10. A dontés
dokumentalasa




l. szint

1.

A folyamat leirasa:

Az alkalmazottak panaszat szoban vagy irasban eljuttatja ahhoz a személyhez, aki
feleldse annak a teriiletnek, ahol a probléma felmeriilt. Az adott teriiletek feleldseit a
felel0sségi matrix tartalmazza.

2. Lszinten a feleldés megvizsgalja 3 napon beliil a panasz jogossagat. Ha a panasz nem
jogos, akkor a felelds tisztazza az ligyet a panaszossal.
3. Ha a panasz jogosnak mindsiil, akkor a felelds 5 napon beliil egyeztet a panaszossal
4. Ezt kovetden a felelds a panaszos az egyeztetést, megallapodast irdsban rogzitik és
elfogadja az abban foglaltakat. Ebben az esetben a probléma megnyugtatoéan lezarult,
rogzités feljegyzésben. Amennyiben a panasz megoldasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1
honap id6tartam utan kdzosen értékeli a panaszos €s a felelds a bevalast.
5. Ha atiirelmi id6 lejartaval a probléma nem oldddott meg se a felelds, se az igazgatd
kozremiikddésével akkor az igazgato a fenntartd felé jelez.
Il. szint
6. 15 napon beliil az iskola igazgatoja a fenntartd képviseldjének bevonasaval
megvizsgalja a panaszt, kz0s javaslatot tesz a probléma kezelésére- irdsban is.
7. Ezutan, a fenntart6 képviseldje €s az igazgatd egyeztetnek a panaszossal, a
megallapodast irdsban rogzitik. Amennyiben tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap id6tartam
utan kozosen értékelik a bevalast. Ha ekkor a probléma megnyugtatoéan lezarult, a
megoldast irasban rogzitik az érintettek.
I11. szint

8. Ha a panaszos eddig nem fordult probléméjaval a munkaiigyi birésaghoz, akkor most

mar csak oda fordulhat. Az eljarast torvényi szabalyozok hatarozzak meg.

A folyamat gazdaja az igazgatohelyettes, aki tanév végén ellendrzi a panaszkezelés
folyamatat, 6sszegzi a tapasztalatokat. Ha szlikséges, elvégzi a korrekciokat az adott 1épésnél
¢s elkésziti a beszamolgjat az éves értékeléshez.
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Felelosségek és hataskorok:

Felelos Erintett Informalt
1. Panaszos Felelds -
2. Felelos Panaszos Igazgato
3. FelelOs Igazgatd/panaszos -
4, Felelos Panaszos Igazgato
o. Igazgato Panaszos Fenntart6
6. Fenntart6 képviseldje Igazgato/panaszos -
7. Fenntart6 képviseldje Igazgatd/panaszos -
A dokumentumok és bizonylatok rendje
A bizonylat Kitolt6/készito | Megorzési hely | Megorzési idé | Masolatot
megnevezése kap
1. Feleldsségi »Biztonsagi int.” | Min. kézikdonyv 5¢év Mk, Igazgato,
matrix Min. kor AlK.-i
kozosség
2. Panaszlevél Panaszos Iktatod végleg Igazgato
iras
4. Feljegyzés felelOs ,.panasz dosszi¢” 5¢év Erintettek
S. Feljegyzés igazgato iktato végleg -
6. Javaslat Fenntarto iktatd végleg Panaszos
képviseldje
7. feljegyzés Fenntarto iktato végleg Panaszos
képviseldje
10. Birosagi Munkatigyi iktato végleg Panaszos,
hatarozat birdsag igazgatd
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A Petofi Sandor Tobbcélu Kozoktatasi Intézmény panaszkezelési rendje az iskola
tanuloi részére

Célja: hogy a tanul6t érint6 felmertiild problémakat, vitakat a legkorabbi idépontban, a
legmegfeleldbb szinten lehessen feloldani vagy megoldani.

A panaszkezelési eljaras folyamatabraja:

I. szint
1. Panasz
v .
Nem jogos
2. A panasz v
jogossaganak vizsgalata
Jogossag g Az osztalyfonok tisztdzza az
Jo 9os iigyet a panaszossal
A 4
3. Az osztalry.f onok Az egyeztetés eredményes
egyeztet az érintettel
# \ 4
A probléma megnyugtatéan
4. Panasz leirasa lezarult
i Il. szint
5. Az igazgatd egyeztet a
panaszossal
(megallapodas)
€.
M Az egyeztetés eredményes
6. Az egyeztetést, megallapodast v
irasban rogzitik, és elfogadjak az
abban foglaltakat A probléma megnyugtatéan
| lezarult, rogzités, feljegyzés
\_/'/-’_
Tiirelmi id6 sziikséges
igen > , ,
» A probléma megnyugtatdan
lezarult, rogzités, feljegyzés
\_/_
7.Probléma fennall, .
panasz jelentése a I, szint
fenntart6 felé
v
8. Az iskola igazgatoja a fenntartd
bevonasaval vizsgalja a panaszt;
ko6zos javaslat a probléma kezelésére
A 4
9. Egyeztetés a panaszossal, oA probléma megnyugtatoan
megallapodas irasban »| lezarult, rogzités, feljegyzés
rogzitése A folyamat lei
\_//-’_
A\ 4
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l. szint

=

A panaszos problémajaval az osztalyfonokhoz fordul.

2. Az osztalyfonok aznap vagy masnap megvizsgalja a panasz jogossagat, amennyiben
az nem jogos, akkor tisztazza az ligyet a panaszossal.

3. Jogos panasz esetén az osztalyfonok egyeztet az érintettekkel. Ha eredményes, akkor a

probléma megnyugtatoan lezarul.

Il. szint

4. Abban az esetben, ha az osztalyféonok nem tudja megoldani a problémat, kozvetiti a
panaszt azonnal az igazgato felé.

5. Az igazgat6 3 napon beliil egyeztet a panaszossal

6. Az egyeztetést, megallapodast a panaszos €s az érintettek szoban v. irasban rogzitik és
elfogadjék az abban foglaltakat, igy az egyeztetés eredményes. Amennyiben a
probléma megoldasahoz tiirelmi id6 sziikséges, 1 honap iddtartam utan az érintettek
kozosen értékelik a bevallalast.

1. szint

7. Ha a probléma ezek utan is fennall, a panaszos képviseldje jelenti a panaszt a fenntartd
fele.

8. Az iskola igazgatdja a fenntartd bevonasaval 15 napon beliil megvizsgalja a panaszt,
kozosen javaslatot tesznek a probléma kezelésére.

9. A fenntartd egyeztet a panaszos képviseldjével, amit irasban rogzitenek.

A folyamat gazdaja az igazgatohelyettes, aki a tanév végén ellendrzi a panaszkezelés
folyamatat, 6sszegzi a tapasztalatokat. Ha sziikséges, elvégzi a korrekcidkat az adott 1épésnél,

és elkésziti a beszamolgjat az éves értékeléshez.

Feleloségek és hataskorok

Felelos Erintett Informalt
2. osztalyfonok A panasz alanya Panaszos/képviseldje
3. Osztalyfonok A panasz alanya Panaszos/ képviseldje
4. Osztalyfénok Panaszos/ képviseldje Igazgato
5. Igazgato Panaszos/ képviseldje Osztalyfonok
6. igazgato Panaszos/ képviseldje Osztalyfénok

A dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat Kitolté/ Megorzési hely | Megorzési idé | Masolatot kap
megnevezése készitd
6. jegyzokonyv iskolatitkar iktato végleg Panaszos
képviseldje
9. feljegyzés fenntarto iktato végleg Panaszos
képviseldje
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A PARTNERI IGENY- ES ELEGEDETTSEGMERES FOLYAMATABRAJA

START

Partneri
adathaz

Allami elvarasok

\ 4

Az azonositott partnerek és
képvisel6ik feliilvizsgalata

\ 4

Az elégedettség (megfeleldség)
kritériumanak meghatarozasa és

aktualizalasa

A 4

Partneri adatbazis
kommunikécios

tabla

\ 4

Intézményi(belsd) elvarasok
feltarasa

Az igényfelmérés és

elégedettségmérés modszereinek és
gyakorisaganak meghatarozasa vagy

A 4

Elégedettségi
(megfeleldségi)
kritériumok

Az

A 4

igényfelmérésben
résztvevok listaja

\_’/_

modositasa

Fenntartoi elvarasok

A munkatarsak elvarasai

v

Az igényfelmérés és
elégedettségmérésbe bevontak
korének azonositasa-
mintakészités

\ 4

Tanuloi igényfelmérés

Sziilék elvarasai

A 4

Az igényfelmérés és
elégedettségmérés lefolytatasa

\ 4

Az igényfelmérés és
elégedettségmérés
eredménveinek elemzése

A 4

Mérési rend/
eljarasrend

\_/_

Az eredmények
Osszegzése

\ 4

Az eredmények ismertetése és
megbeszélése az intézményen
heliil

A 4

\_/_

A partnerek
elégedetlenségén
ek kezelése

Sziikséges-e
beavatkozas?

A folyamat leirasa

Nem Nem

Indikéatorainkban
van-e sziikség
véltoztatasokra?

STOP
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A 4

Tantestiileti
Osszefoglald

\_/_

A 4

Eves teljesitmény
értékelése

\_/_

Rovid

A 4

Osszefoglalo az
Evkonyvben

\_/_

Intézménymiik
0dés értékelési
folyamata




A partneri igény és elégedettségmérés folyamata
a partnerek azonositasabol indul és az igények elemzésével fejezddik be. Célja, hogy igények
megismerésével kozos értékrend alakuljon ki az iskola és partnerei kozott a hatékony
egylittmiikodés érdekében.

1. Iépés

A folyamattal foglalkozo csoport két évenként, marciusban feliilvizsgalja az azonositott
partnerek €s képviselok adatbazisat. Elkészitik a fellilvizsgalt partneri adatbazist.

2. 1épés

A csoport altal meghatarozott elégedettségi kritériumokat évenként a kérddivekkel
(0sszeallitas, feldolgozas, elemzés) foglalkozé munkacsoport aktualizalja. Irasba foglalja az
elégedettségi kritériumokat az egyes kérddivek csomagjahoz.

3. Iépés

A vezetdi csoport évente (aprilis) az eljarasrend/mérési rendben meghatarozza, vagy
modositja az igényfelmérés €s elégedettségmeérés modszereit és gyakorisagat.

4. 1épés

A csoport évente (aprilis) azonositja az igényfelmérés- és elégedettségmérésbe bevontak
korét. Meghatarozza a mintavétel modjat, résztvevoit. Az igényfelmérésben résztvevokrol
listat készit.

5. 1épés

A munkacsoport az eldre Osszeallitott szempontlista alapjan lefolytatja az igény- és
elégedettségmérést.

6. lépés

A kérddivek begylijtése utan a ,,kérddives” csoport elvégzi az igényfelmérés s
elégedettségmérés elemzését. A csoport célokat fogalmaz meg, céllistat ir, nyers célokat,
illetve megoldasi javaslatokat nyujt be az iskolavezetdség elé. Ezek utan az alkalmazotti
kozosség elé mar a célok prioritasi sorrendben, kategorizalva keriilnek. A partnerek felé is
rovid visszajelzés torténik az igényfelmérés eredményérdl, ami a mindségiigyi irattarba kertil.

7. 1épés
Intézményen beliil (évente, majus) az eredmények 6sszegzeése alapjan keriil sor azok

ismertetésére és megbeszélésére. A csoport elkésziti a bizonylatokat is:
- 0sszefoglalo az alkalmazotti koz0sség szamara
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8. 1épés

A folyamat értékelése.
Az eredmények ismertetése utan a tantestiilet eldonti, sziikséges-e a beavatkozas afolyamat
valamelyik pontjan. Ha igen, akkor a partnerek elégedetlenségére a PDCA ciklusnak
megfelelden Gjraszabalyozza a folyamatot, vagy annak sziikséges elemeit. Amennyiben nem
sziikséges a beavatkozas, standardizalja a ciklust.

A dokumentumok és bizonylatok rendje

A bizonylat Kitolté/ készitd | Megbrzési hely | Megdrzési id6 Masolatot kap

megnevezeése

1. Partneri Igazgato frissiti | Mindségi 2¢év -

adatbazis kézikonyv

2. Elégedettségi | Tamogatd Mindségi 3¢év Kérdoivekkel

kritériumok csoport kézikonyv, foglalkoz6
kérddiv csomag munkacsoport

vezetdje

3. Eljarasrend az | Tamogatd Mindségi 5¢év Kérdezd csoport

érdekelt felek csoport kézikonyv,

igényének és kérdoiv csomag

elégedettségének

mérésére

4. Az Tamogato Mindségi 2 ¢v Kérddives

igényfelmérésben | csoport kézikonyv, csoport

résztvevok listdja kérdbiv csomag

5. Az Kérdoives Mindségi 2 ¢v Tamogato

eredmények csoport kézikonyv, csoport

Osszegzése kérddiv csomag

6. Tamogato irattar 2¢év Tamogato

a) Tantestiileti csoport csoport

Osszefoglald

b) Eves Tamogato irattar 2 ¢v Tamogato

teljesitmény csoport csoport

értékelése

¢) Rovid Tamogato Mindségi 2 ¢v Irattar

Osszefoglald a csoport kézikonyv

Mindségi

kdnyvben

Eves értékelés( folyamatszabalyozas)
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Célja:
Az intézmény miikodésének, a szabalyozasoknak és a partneri elvarasoknak valdé megfelelés
¢s a sziikséges modositasok feltarasa.

Folyamatabra:
Munkaterv > 1. {\z igazgato ty"e!kerl az
értekezleten érintett
tertiletek felelGseit az éves
beszamolok elkészitésére
/ |
MKk. >
munkaterv 2. Mk. Vezetok
elkészitik az éves
heszamaolAt
\ 4
. 2/a A mk.-ek Munkak6zosségi
DOK, ifj véd. elfogadjak a > beszamold
munkaterv heszamolat
\__/_
/ | 2/b DOK + ifj. véd. DOK és ifj. védelmi
Partnerektsl > Elkésziti az éves > beszamolok
szArmazé heszamaolAt
visszaielzések \_/’_
Minéségligyi
. P 2/c A folyamatgazdék és a beszamolok
Belso audit .| mindségi korok elkészitik >
jegyzékonyve / > a7 éves heszamolat \_/
. Ellendrzési
Minéségi -: "2/d Az.lgazgat()”. | beszamolok
fejlesztd » Osszegzi a vezetdi »
ellendrzés eredménveit \_/"_

munkak

EllenOrzési
feljegyzések

Indikator-
rendszer

NN

i

Intézkedési
tervek (javito,
feiléeszto

T

2/e Indikatorrendszer

folyamatgazdaja
elkés7ziti a7 éves

|
v

2/f Az aktualis
intézkedési tervek
feleldsei elkészitik az
éves beszamolot

A 4

Beszamolok az

indikatorrendszerrél

\/

A 4

Beszamolok az
intézkedési tervrol

Beszamolo a

- megvaltozott
—»  2/g Az igazgat6 szamba Kkorilményekrdl
Személyi veszi a megvaltozott > .
valtozasok koriilményeket
listaia
151

'y




Panaszlista

Eves beszamolo a

Alapitvanyi

mérleg

Eves

2/h A panaszkezelésért
> felelés személy elkésziti
d éves beszamolgjat
A ,,Lurkd” Alapitvany és a
,,Korszeriibb Iskolaért
» Szalkszentmarton” Alapitvany
elkésziti éves beszdmolgjat

A 4

panaszkezelésrol

\/

Eves beszamolo az

A 4

alapitvanyok
munkair6l

\/

v v

3. Az igazgatd Osszegzi
az éves beszamolokat

A 4

beszamolok

4. Az igazgato, a mk. Vezetdk, a
Mindségi Korok vezetdje, A
DOK vezetd, az ifj. védelmi
felel6s, inmdikatorrendszer
felelGsel, intézkedési tervek

felelései, a gazdasagi vezetd, az

Alapitvanyok elndkei

beszamolnak éves munkajukrol a

tanévzaro értekezleten.

Jegyzbkonyv

A 4

5. Hozzaszolasok

A 4

6. A tantestiilet elfogadja

Jegyz6konyv

az éves beszamolokat

A 4

7. Az éves beszamold
elhelyezése az irattarban,

Az iskola éves

tovabbitasa a fenntarto
felé

STOP
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1.

A folyamat leirasa:

Az igazgatd majus 3. hetében felkéri az értékelésben érintett teriiletek feleldseit
beszamolodik elkészitésére. A beszamolok elkészitésének alapja az éves munkaterviink
megvaldsulasanak mértéke.

Juniusban a munkakdzosség vezetdk, a DOK, a gyermek- és ifjusagvédelmi felelésok,
a mindségi korok vezetdje, a folyamatgazdak, az intézkedési tervek feleldsei, a
,Lurkd” és a ,,Korszeriibb Iskolaért Szalkszentmarton” Alapitvany elnokei elkészitik
éves beszamolodjukat.

Az igazgato 0sSzegzi a vezetdi ellendrzés eredményeit, értékeli a tantestiilet tagjainak
munkajat, ismerteti a megvaltozott koriilmények (targyi, személyi). Az
igazgatohelyettes Osszesiti az osztalyok statisztikait. Az indikator rendszer
folyamatgazdéja beszamol az aktudlis statisztikai adatokrol.

2/a Junius végén a munkakozosségek meghallgatjak az éves beszamolot, elmondjak

3.

4.

6.
7.

¢észrevételeiket, majd elfogadjak azt.

Ezutdn az igazgatd 0sszegzi az éves beszamolot. Dokumentum elemzéssel ellendrzi a
feladat tervek, célkitlizések megvaldsulasat.

A tanévzaro értekezleten a 2. pontban megjelolt feleldsok beszamolnak éves
munkajukrol.

A beszamolok alapjan az igazgato 6sszegzi, értékeli a tanév munkajat.

Ezek utan a neveldtestiilet tagjai hozzaszolnak, véleményt mondanak az
elhangzottakrol.

A tantestiilet elfogadja a tanév végi beszamolot.

Az igazgato gondoskodik rola, hogy az éves beszamol6 a fenntartohoz keriiljon.

A folyamat gazddja a tanévzaro értekezlet utan, juniusban ellendrzi az éves beszamolo
elkészitésének 1épéseit, ahol sziikséges, javaslatokat tesz a korrekcidra, melyek beépiilnek a
kobvetkezd éves tervezésbe.

Feleloségek és hataskorok:

A lépés Felelos Erintett Informalt
targya

1. Igazgato Teriiletek feleldsei Tantestiilet

2. Teriiletek feleldsei Tantestiilet Igazgato

3. Igazgato Igazgato helyettes -

4. Teriiletek feleldsel Tantestiilet -

8. igazgatd fenntartod -

A dokumentumok és bizonylatok rendje:

A bizonylat Kitolto/készito | Megorzési hely | Megorzési ido | Masolatot kap
megnevezése
1. Eves Tertiletek feleldsei | Beszamolo-tar Y2 év Igazgato

beszamolok

2. jegyzOkonyv Felkért Iktato 1 év -

jegyzOkonyvvezetd

3. Az iskola éves 1gazgato Iktato 1 év fenntarto

beszamolgja
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A vezet6i ellenorzés folyamatszabalyozasa

Célja: adatgyiijtés, tapasztalatgyijtés az értékeléshez €s a fejlesztéshez

Feljegyzések az
ellenérzésrol

Ellendrzési lista

.

START
1d6- és felelosség
> matrix
1. Az altalanos vezetOi .
. ellendrzés teriileteinek,
Indikator szempontjainak meghatarozisa Szempontlista
rendszer >
I
2. Az ellen6rzési teriiletek Az ellendrzitt
_ kivalasztésa > terilletek listaja
Indikator L
rendszer
3. Eves Mlendrzési terv Ellen6rzési terv
Az ellenbrzott elkeészitése -
teriiletek listaja -
4. Eves ell.-i terv ismertetése Jegyz6konyv
. az alkalmazotti kdzosséggel >
Ellen6rzési .
terv
Megbizasok
5. Az ellendrzésért felelSs e
személyek megbizasa
46 & / Idéterv a
,I, o-¢cs > beszamolashoz
felel6sségmatrix »
\_/_
A 4
6. Az ellen6rzés végrehajtasa
Ellendrzési h —
szempontlista v Feljegyzések
7. A tapasztalatok .
/ megpeszélése
[

Ellendrzési

8. Javaslat a feltart hidnyok
potlasara

Feljegyzések

lista

EllenOrzési

A 4

lista

9. Az igazgaté tajékoztatasa
az ellendrzés tapasztalatairol

RSN

Feljegyzések

I

Nem
Eredményes

ellendrzés
igen

10. Az eredmények adattarba
helyezése

A 4

e

Elektromos

adatbazis




1. A vezetdi kar a folyamat elején maghatérozza az altalanos vezetdi ellenérzés tertileteit,

A folyamat leirasa

szempontjait, delegaléasat, gyakorisagat és modszereit.

wmn

Az iskolavezetés augusztus végén kivalasztja az ellendrzott teriileteket.
Az iskolavezetés szeptember elején slkésziti az éves ellenOrzési tervet.

4. Az igazgato szeptember elején ismerteti az éves ellenérzési tervet az alkalmazotti
kozosséggel, értekezleten.

5. Szeptember elején az ellendrzésért felelds személyeket megbizza az igazgato.
A megbizassal egyidoben az igazgaté meghatarozza a beszamolok idejét.

RO ~NO®

Az ellendrzés idében litemezett végrehajtasa.
Az ellendrzéstapasztalatainak megbeszélése az ellendrzés utan 1 héten beliil.

Az ellendrzést végzd személy javaslatot tesz a feltart hidnyok poétlasara.

Az ellendrzést végzd személy beszamol az ellendrzés tapasztalatairdl az igazgatonak.
0. Az ellendrzés eredményeinek adattarba helyezése az ellen6rzési olyamat végén,amely

majd az értékelési folyamat bemenete lesz.

A keletkezett dokumentumok és bizonylatok

A bizonylat neve | Kitolté/készité | Meg6rzési hely | Megorzési id0 | Masolatot kap

Szempontlista Vezetdi kor Mindségiranyitasi | 5 év Irattar

Az ellen6rzott Igazgato Kézikonyv

tertiletek listaja 1év Irattar

Id6- és

felel6ségmatrix 1 év Irattar

Feljegyzés Igazgato

Terv Igazgat6 Mindségiranyitési | 1 év Onkormanyzat
Kézikonyv

Jegyz6konyv Igazgato Mindségiranyitasi | 1 év Onkorményzat
Kézikdnyv

Megbizéasok Igazgato Mindségiranyitasi | 1 év A delegalt
Kézikdnyv

Idéterv (a Igazgato Mindségiranyitasi A delegalt

beszamoléashoz) Kézikonyv

Ellendrzési lista | A delegalt

Elektronikus A feljegyzest Mindségiranyitasi | 5 év Irattar

adatbazis vegzo Kézikonyv
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Nyomonkdovetés, bevalasvizsgalat
(foleg az integracios foglalkozasban részt vett hatranyos helyzetli tanulok esetében, de

kiterjesztheté minden volt tanulonk esetében)

START

/

A kivalasztott
8. 0. névsora

/\

Az intézmények

neve és cime,
ahova a 8.-0k

felvételt nyertek

Beérkezo
levelek

l

Kapcsolatfelvétel és
informacidkérés az adott
intézménybol

Nem

Hataridore
beérkeznek-e
a levelek?

Igen

v

Hatarid6 modositas

v

8.0. anyakonyv

Beérkezo levelek
iktatasa, lista készitése

Az elkildott levelek
listaja

Beérkezo levelek

9. évf. értesit6i

NN

Kritériumérték

Beszamol6 a
tantestiiletnek az
elégedettség mértékérdl

> > listaja
/ v
Dokumentumelemzés az Osszegzés a
elégedettségi R tanulmanyi
/ o kritériumoknak d teliesitményrol
/ ” megfeleléen
A 4

Evzaro/évnyito

\ 4

Mérési eredmények
dokumentalasa a
mindségi kézikonyvben

A 4

értekezlet
jegyz6konyve

Mindségi kézikdnyv

STOP
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A folyamat leirasa

1. Iépés

A volt 8. osztaly osztalyfonoke levelében informaciot kér azoktol az intézményektdl, ahova a
gyerekek felvételt nyertek. ( Ez egy fénymasolat Iehet a naplobol az adott tanuld év végi
eredményérol.) Az elkiildott levelekrdl az iskolatitkar listat készit.

2. Iépés

A beérkez6 levelek hataridejét az utolso tanitasi napra hatarozzuk meg. Amennyiben késnek a
valaszok, a feldolgozas kitolodik junius végére, a beszamol6 pedig a kdvetkezd tanévnyitd
értekezleten lesz. Amennyiben a vart levelek 75%-a megérkezik, iktatasra keriilnek és lista
késziil roluk.

3. Iépés

Az elégedettségi kritériumoknak megfelelden az osztalyfondk elvégzi a
dokumentumelemzést. Felhasznaljuk hozz4 a 8.-os anyakonyvet, a 9. évf. év végi eredményeit
és a kritériumértékeket. Osszegzést készit a gyerekek tanulmanyi teljesitményérol.

4. 1épés

A volt osztalyfénok az dsszes eredményeirdl tajékoztatja a tantestiiletet az évzard/ évnyitd
értekezleten.

5. lépés

A volt osztalyfonok elvégzi a mérési eredmények dokumentalasat a Mindségi kézikonyvben.

157



Felelosségek és hataskorok

A lépés targya Felelos Erintett Informalt
1. Iépés A volt osztalyfénok | Iskolatitkar, a 9. évf. Tantestiilet
Informaci6 kérése a 9. osztalyfonoke
évf.-ot végzett tanuld
év végi eredményérol
2. 1épés Iskolatitkar, a volt | A volt osztalyfénok, a Tantestiilet
A hataridére osztalyfonok 9. évf. osztalyfonokei
beérkezett levelek
iktatasa, lista
készitése
3. 1épés A volt 8. osztaly Az ig. helyettes, a Tantestiilet
Dokumentumelemzés osztalyfonoke mindségi korok
és Osszegzo értékelés csoportja, az
iskolatitkar
4. 1épés Avolt 8. o. A mindségi korok Tantestiilet
Az eredmények osztalyfonoke csoportja, tantestiilet
ismertetése és
megbesz¢lése a
tantestiilettel
5. 1épés Mindségbiztositasi A mindségi korok Tantestiilet
Az elkészilt felelds csoportja
dokumentumok
tarolasa
Dokumentumok és bizonylatok rendje
A bizonylat Kiild6/ készité | Megorzési hely | Megérzési idé | Masolatot kap
megnevezése
Elkiildott levelek Iskolatitkar Postakonyv 1év Volt
listdja osztalyfénok
Beérkezo levelek | Osztalyfonok Mindségi 5¢év -
listaja kézikonyv
melléklete
Osszegzés a Osztalyféndk Minéségi 5év A tantargy
tanulmanyi kézikonyv értékeléssel
teljesitmények foglalkozo
alakulasarol mindségi korok
csoportja
Evzar6 ill. JegyzOkonyvezeté |  Elektromos 5év -
évnyitd adatbazis
értekezlet
jegyzOkonyve
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OKEV mérés

Oktatasi és kulturalis Orszagos kompetenciamérés lebonyolitasa
miniszter altal kiadott
tanév rendje

A 4

OM mérésekért felelds intézményi
koordinator

A 4

Orszagos jelentés a Az orszagos kompetenciamérés
kompetenciamérésekrol

A 4

eredményeinek Gsszehasonlitd vizsgalata
(intézményi atlag-orszagos atlag)

OM mérésekeért felel6s intézmeényi
koordinator, tanitok, tanarok

A kompetencia mérés
intézményi eredményei
elérik-e a jogszabalyban
meghatarozott minimumot?

Fenntartoi felszolitas
intézkedési terv készitésére

Fenntarto

!

Intézkedési terv készitése

Intézményvezetd

\ 4

Intézkedési terv megkiildése a
fenntartonak (3 honapon beliil)

Intézményvezeto

Intézkedési terv jovahagyasa

Intézkedési
terv

A 4

Fenntarto —

Intézkedési terv végrehajtasa

A 4

Intézkedési terv

Erintett pedagdgusok

Intézkedési terv
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1.Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés
Probléma: Az orszagos kompetencia mérések soran az iskola a jogszabalyban
meghatdrozott minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint teljesitése

2.Er6forrasok

Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember,

szamitastechnikus

Dologi: Méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozé szoftver (OKEV), szamitogép
3. Erintettek kore: tanulok, sziilok, pedagdgusok, fenntartd

Sziilok tajékoztatasa

Az OM mérést kdvetden (honlap, sziiléi értekezlet, iskolaujsag, iskolaradio, stb.)
4. A kovetkez6 évi orszagos kompetenciamérést koveto feladatok

Kt. 99. § (7)

”Ha a kovetkezd évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri

el a jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és
Vizsgakdzpont felhivja a fenntartdt, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési tervet. A
fenntarté az intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasahoz —
jogszabalyban meghatdrozottak szerint — pedagdgiai szakmai szolgéltatd intézmény, szakértd
vagy mas szakmai szervezet kozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az
Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont jovahagyasaval valik.

Eljarasrend:
Ssz. | Tevékenységek/feladatok Modszer Hataridé Felelos
1. Adatfeldolgozas minden Adatfeldolgozé
tanulora vonatkozdan szoftver
segitségével Erintett tanitok,
(OKEV) 3 héten beliil | szaktanarok,
2. Az adatok elemzése Teljesitmények szamitastechnikus
Kimutatasa
» Osztalyok
teljesitménye
» Egyéni
teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként)
3. Az alulteljesités okainak
feltarasa
» Hattértényezok Attitlidvizsgalat,
vizsgalata induktiv
- Tanuloi képességek gondolkodas
mérése meérése, olvasasi
képességek mérése, Erintett tanitok,
- Sziil6k iskolazottsaga stb. 2 héten beliil | szaktanarok,
Kérdo6iv szamitastechnikus,
» Pedagbégusok Eredményesség, osztalyfonokok
madszertani kulturdjanak | hozzaadott érték,
vizsgalata képességfejlesztés,
stb.
> Egyéb okok feltarasa - Pedagogusok
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tavolléte miatti
helyettesitések,
pedagogusvaltas,
betegség, stb.

- Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetések

- Motivalas

A feltart okok elemzése

Osszehasonlito
vizsgalat a tanuldi
teljesitménnyel

1 héten belul

Osztalyfonokok,
érintett
pedagogusok

Fejlesztési terv készitése

» Tanulokra vonatkozoan

Tantargyanként,
osztalyonként
tanulokra lebontva
az elemzések
tapasztalatai alapjan

» Pedagogusokra
vonatkozoan

Alkalmazott
modszerek,
feladatok,
tankonyvek,
motivalas, tanuloi
képességek
fejlesztése, tanuloi
munkaltatas,
felzarkoztatas, stb.

» Egyéb teriiletek

A feltart okoknak
megfeleld
intézkedés
meghozatala

3 héten belil

Erintett tanitok,
szaktanarok,
intézményvezetok

A sziilok tajékoztatasa a
fejlesztési tervekrol

Fejlesztési tervek
tartalma,
egylttmiikodes,
sziillok bevonasa a
fejlesztési tervek
végrehajtasaba

1 héten beliil

osztalyfonokok

A fejlesztési tervek
megkiildése a fenntartonak

Iktatott anyag
/dokumentalés

1 héten belil

intézményvezetd

A fenntart6 altal jovahagyott
intézkedési terv végrehajtasa

Beépitése az éves
iskolai munkatervbe

A
jovahagyast
kovetben
azonnal

igazgato,
érintett
pedagogusok
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IMIP 2009

Az IMIP érvényességi ideje:

& Az iskola 2009. majus 1-t6l szervezi meg munkajat e program alapjan
& Az IMIP érvényességi ideje 5 évre , azaz 2014. augusztus 31. napjaig szol

Az IMIP program értékelése, felillvizsgalata:

< Az IMIP-ben meghatdrozott célok ¢és feladatok megvaldsulasat a
neveldtestiilet folyamatosan vizsgalja

Az IMIP médositasai:
1. Az IMIP médositasara javaslatot tehet:

Az intézmény igazgatoja

A neveldtestiilet barmely tagja
Az intézmény fenntartdja

A sziil6i kozdsség

A didkonkormanyzat

9 9 § 9 9

2. Az IMIP moédositasat az alkalmazotti kozosség fogadja el, és a fenntarto
jovéahagyasaval valik érvényessé, ezzel hatalyon kiviil helyezve az el6zot.

Készitette: Farkas Marta mb. igazgato

Szalkszentmarton, 2009.04.22.
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