
 
 

+ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓ  
ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ ïÓ ÍÅÇÈÏÎÏÓþÔÜÓÁ Á 
ÓÚÁÌËÓÚÅÎÔÍÜÒÔÏÎÉ 0ÅÔěÆÉ 
3ÜÎÄÏÒ 4ĘÂÂÃïÌĭ +ĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ 

)ÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎ 
  
 

4ÜÊïËÏÚÔÁÔĕ 

%ÌěÁÄĕȡ &ÁÒËÁÓ -ÜÒÔÁ 

TćMOP-3.1.4-08/2 

3ÚÁÌËÓÚÅÎÔÍÜÒÔÏÎ +ĘÚÓïÇ vÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÁ 



Å !Ú ªÊ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ &ÅÊÌÅÓÚÔïÓÉ 4ÅÒÖ ËÅÒÅÔïÂÅÎȟ 
Á ËĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅËÒÅ ω ÏÐÅÒÁÔþÖ 
ÐÒÏÇÒÁÍÂĕÌ ɉς ÜÇÁÚÁÔÉȟ χ ÒÅÇÉÏÎÜÌÉÓɊ 
ÍÅÇËĘÚÅÌþÔěÌÅÇ τππ -ÒÄ &Ô ÜÌÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚïÓÒÅ Á 
2007-2013-ÁÓ ÉÄěÓÚÁËÂÁÎȢ  

Å  3ÚÁÌËÓÚÅÎÔÍÜÒÔÏÎ +ĘÚÓïÇ vÎËÏÒÍÜÎÙÚÁÔÁ 
ÔĘÂÂÅË ËĘÚĘÔÔ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÐÜÌÙÜÚÏÔÔ Á 4<-/0 
σȢρȢτȢ +ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÅÇÙÅÎÌě 
ÈÏÚÚÜÆïÒïÓ ÐÒÏÊÅËÔÒÅȢ 

Å +ĘÚÅÌ ςυ ÍÉÌÌÉĕ &Ô-ÏÔ ÎÙÅÒÔ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ 
ÏËÔÁÔÜÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓïÒÅ ïÓ ÍÅÇÈÏÎÏÓþÔÜÓÜÒÁ Á 
0ÅÔěÆÉ 3ÜÎÄÏÒ 4ĘÂÂÃïÌĭ +ĘÚÏËÔÁÔÜÓÉ 
)ÎÔïÚÍïÎÙÂÅÎȢ 
 



-É ÁÚ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓȩ 
Å+ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓÏÎ a 
ËïÐÅÓÓïÇÅËȟ ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓïÔȟ ÁÚ  
ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓËïÐÅÓ ÔÕÄÜÓÔ ËĘÚïÐÐÏÎÔÂÁ 
ÈÅÌÙÅÚě ÏËÔÁÔÜÓÔ ïÒÔÊİËȟ ÁÍÅÌÙ ÌÅÈÅÔěÖï 
ÔÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ ËİÌĘÎ-ËİÌĘÎ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÔÔ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜË ÓÚÅÒÖÅÓİÌÊÅÎÅË ïÓ 
ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÕË ïÌÅÔÓÚÅÒĴ ËÅÒÅÔÅÔȟ ïÒÔÅÌÍÅÔ 
ÎÙÅÒÊÅÎ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

 



+ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÔÅÒİÌÅÔÅËȡ  

 

ÅĕÖÏÄÁÉ ÎÅÖÅÌïÓȟ  

ÅÓÚĘÖÅÇïÒÔïÓ-ÓÚĘÖÅÇÁÌËÏÔÜÓȟ 

Å  matematikai-logikai,  

Å idegen nyelvi,  

ÅÓÚÏÃÉÜÌÉÓȟ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÉ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉȟ  

ÅïÌÅÔÐÜÌÙÁ-ïÐþÔïÓÉȟ ÉÎÆÏËÏÍÍÕÎÉËÜÃÉĕÓ. 

 

 



Projektgazda: 



Projektmenedzsment tagjai: 

&ÁÒËÁÓ -ÜÒÔÁ 
projektmenedzser 

'ÜÌ 'ÙĘÒÇÙ 
ÐïÎÚİÇÙÉ ÖÅÚÅÔě 

!ÍÌÅÒÎï 3ÉËÜÒ 
Veronika       

ÓÚÁËÍÁÉ ÖÅÚÅÔě ÁÚ 
ÉÓËÏÌÜÂÁÎ 

2ÉÚÍÁÎÎï <ÇÏÓÔÏÎ 
Zsuzsanna 

ÓÚÁËÍÁÉ ÖÅÚÅÔě ÁÚ 
ĕÖÏÄÜÂÁÎ 



A TćMOP kºzoktat§si priorit§s§nak 
int®zked®sei 

Å A kompetenciaalap¼ oktat§s elterjed®s®nek 
t§mogat§sa 

Å A kºzoktat§si rendszer hat®konys§g§nak jav²t§sa, 
¼jszerť megold§sok ®s egy¿ttmťkºd®sek 
kialak²t§sa 

Å A halmozottan h§tr§nyos helyzetŤ ®s a roma tanul·k 
szegreg§ci·j§nak csºkkent®se, es®lyegyenlŗs®g¿k 
megteremt®se a kºzoktat§sban 

Å Az elt®rŖ oktat§si ig®nyŤ csoportok oktat§s§nak ®s a 
saj§tos nevel®si ig®nyť tanul·k integr§ci·j§nak 
t§mogat§sa, az interkultur§lis oktat§s 

 



)ÎÔïÚÍïÎÙİÎËÂÅÎ ÄÏÌÇÏÚĕË ÃïÌÊÁÉȡ 

Å +ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ 

Å /ËÔÁÔÜÓÉ programok,  ĭÊ ÔÁÎÕÌÜÓ- ïÓ 
ÏËÔÁÔÜÓÓÚÅÒÖÅÚïÓÉ ÅÌÊÜÒÜÓÏË ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅ 
(programcsomagok ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ ÍĴÖÅÌÔÓïÇÔÅÒİÌÅÔÉ 
ÏËÔÁÔÜÓȟ ÔĘÍÂĘÓþÔÅÔÔ ÏËÔÁÔÜÓȟ ÐÒÏÊÅËÔÍĕÄÓÚÅÒȟ 
ÍÏÄÕÌÜÒÉÓ ÏËÔÁÔÜÓȟ stb.) 

Å A ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ þÒÜÓÂÅÌÉÓïÇ ÅÌÔÅÒÊÅÓÚÔïÓÅȟ ÄÉÇÉÔÜÌÉÓ 
ËïÓÚÓïÇÅË ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅ 

Å %ÓïÌÙÅÇÙÅÎÌěÓïÇ ÊÁÖþÔÜÓÁ ɉÓÚÅÇÒÅÇÜÃÉĕ-ÍÅÎÔÅÓÓïÇȟ 
ÏËÔÁÔÜÓÉ ÉÎÔÅÇÒÜÃÉĕȟ ÅÇÙÅÎÌě ÈÏÚÚÜÆïÒïÓɊ 
 



)ÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÅÌÅÍÅÉ ΫȢ 

Åȵ3ÚĘÖÅÇïÒÔïÓ-ÓÚĘÖÅÇÁÌËÏÔÜÓȱ 
ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ÔÁÎïÖÅÔ 
ÜÔÆÏÇĕÁÎȟ ÔÅÌÊÅÓ ÔÁÎĕÒÁÉ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇÅÔ 
ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ 
ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ 

Å%ÂÂÅÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÐÅÄÁÇĕÇÕÓÏË ïÓ 
ÔÁÎÕÌĕÃÓÏÐÏÒÔÏË ÖÅÓÚÎÅË ÒïÓÚÔȡ 



3ÚĘÖÅÇïÒÔïÓ-ÓÚĘÖÅÇÁÌËÏÔÜÓ 

Sebetka -ÉÈÜÌÙÎï ïÓ ÁÚ ρȢÁ ÏÓÚÔÜÌÙ 



3ÚĘÖÅÇïÒÔïÓ-ÓÚĘÖÅÇÁÌËÏÔÜÓ  

 

+ÜÐÏÓÚÔÜÓ 4ÉÂÏÒÎï ïÓ Á ςȢÁ 

 



)ÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÅÌÅÍÅÉ ά 

Åȵ-ÁÔÅÍÁÔÉËÁȱ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÔÅÒİÌÅÔÅÎ 
ÔÁÎïÖÅÔ ÜÔÆÏÇĕÁÎȟ ÔÅÌÊÅÓ ÔÁÎĕÒÁÉ ÌÅÆÅÄÅÔÔÓïÇÅÔ 
ÂÉÚÔÏÓþÔĕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ 
ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁ 

 



Matematika 
$ïÒÎï 6ÅÒÅÓÅÇÙÈÜÚÙ %ÒÉËÁ 

ρȢ Â ÏÓÚÔÜÌÙ 



Matematika 

"ÏÌÙĕÎï Imgrund  Zsuzsanna  ςȢ Â ÏÓÚÔÜÌÙ 



Matematika 

Fekete Zsuzsanna 

σȢ Á ÏÓÚÔÜÌÙ 



)ÎÔïÚÍïÎÙÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅË ÅÌÅÍÅÉ έȢ 

4ÏÖÜÂÂÉ  ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔ ËÕÌÃÓËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 
ÔÅÒİÌÅÔÅÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÁÌÁÐĭ ÏËÔÁÔÜÓÉ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ ÂÅÖÅÚÅÔïÓÅȟ 
ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÁȠ 



3ÚÏÃÉÜÌÉÓȟ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÉ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ȵ#ȱ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ 

3ÁÓÎï "ÏÌÄÉÚÓÜÒ -ÜÒÉÁ υȢ ÏÓÚÔÜÌÙ 



3ÚÏÃÉÜÌÉÓȟ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÉ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ȵ#ȱ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ 

,ïÎÙÅÇÅȡ 
ÅÓÏËÏÌÄÁÌĭÁÎ ËþÖÜÎÊÁ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÅÌï ÔÜÒÎÉ ÅÌï ÔÜÒÎÉȟ Á  
ËĘÒİÌĘÔÔİË ÌïÖě ÖÉÌÜÇÏÔȢ ! ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓÒÁȟ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕÓÜÇÒÁ ïÓ ÁÚ 
ĘÎÂÉÚÁÌÏÍÒÁ ÎÅÖÅÌȢ 
Å.ÅÍ Á ÄÉÒÅËÔ ÉÓÍÅÒÅÔÜÔÁÄÜÓÒÁȟ ÖÁÇÙ ÎÅÖÅÌïÓÒÅ ïÐþÔȟ ÈÁÎÅÍ 
ËİÌĘÎÂĘÚě ÐïÌÄÜËÏÎȟ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÐÒĕÂÜÌ  
ÁÌÔÅÒÎÁÔþÖÜËÁÔ ËþÎÜÌÎÉȢ .ÅÍ ÔĘÒÅËÓÚÉË Á ÔÅÌÊÅÓÓïÇÒÅ ÓÅÍȟ 
ÈÁÎÅÍ ËİÌĘÎÂĘÚě ÍĕÄÓÚÅÒÅË ÖÜÌÔÏÚÁÔÏÓ ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÖÁÌ 
ÉÇÙÅËÓÚÉË ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ Á ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔȢ  



3ÚÏÃÉÜÌÉÓȟ ïÌÅÔÖÉÔÅÌÉ ïÓ ËĘÒÎÙÅÚÅÔÉ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ȵ#ȱ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ 

! ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓ ÓÐÅÃÉÜÌÉÓ ÔÅÒİÌÅÔÅÉȡ  
Ɇ Á ÍÁÇÁÍ-ïÒÚïÓÎÅË ïÓ ÁÚ ïÎ-ÔÕÄÁÔ ÅÇÙİÔÔÅÓïÎÅË ÅÒěÓþÔïÓÅȠ  
Ɇ ÁÚ ĘÎÜÌÌĕÓÜÇȟ ÁÚ ĘÎÉÓÍÅÒÅÔ ïÓ ɉÁÚ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔÓÜÇÏÎ ÁÌÁÐÕÌĕɊ ĘÎÅÌÆÏÇÁÄÜÓ 
ÔÜÍÏÇÁÔÜÓÁȠ Á ÐÏÚÉÔþÖ ïÎËïÐ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÁȠ  
Ɇ ÁÚ ÁÕÔÏÎĕÍÉÁ ɉËïÓÚÔÅÔïÓ ÓÁÊÜÔ ÖïÌÅÍïÎÙȟ ÜÌÌÜÓÐÏÎÔ ËÉÁÌÁËþÔÜÓÜÒÁɊ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ  
Ɇ Á ÄĘÎÔïÓËïÐÅÓÓïÇ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ  
Ɇ Á ËÒÅÁÔÉÖÉÔÜÓ ɉÁÌËÏÔĕËïÐÅÓÓïÇɊ ÆÅÊÌÅÓÚÔïÓÅȟ  
Ɇ ÁÚ ïÌÍïÎÙÓÚİËÓïÇÌÅÔ ËÉÅÌïÇþÔïÓÅȢ  
Ɇ !Ú ïÎ-ÔÕÄÁÔ ÅÇÙİÔÔÅÓïÎÅË ÅÒěÓþÔïÓÅ  
Ɇ ! ÐÏÚÉÔþÖ ïÎËïÐ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÜÓÁ  
 

4ÁÎĕÒÜÎ ËþÖİÌÉ ȟ ÄïÌÕÔÜÎÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓȟ Á ÃÓÏÐÏÒÔÎÁË 
ËĘÔÅÌÅÚě ÈÅÔÉ ρ ĕÒÜÂÁÎȢ 



OÌÅÔÐÜÌÙÁ-ïÐþÔïÓ ȵ#ȱ ÐÒÏÇÒÁÍÃÓÏÍÁÇ 

#ÓÉËÏÓÎï "ÏÚĕËÉ %ÄÉÔ φȢ ÏÓÚÔÜÌÙ 



,ïÎÙÅÇÅȡ 

Å!Ú ïÌÅÔÐÜÌÙÁ-ïÐþÔïÓ ÏÌÙÁÎ ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇȟ ÁÍÅÌÙ ÁÒÒÁ 
ÓÚÏÌÇÜÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙïÎ ÁÍÂþÃÉĕÉÎÁË ïÓ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅÉÎÅË 
ÍÅÇÆÅÌÅÌěÅÎȟ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎȟ ÔÅÒÖÓÚÅÒĴÅÎ ÁÌÁËþÔÓÁ Á ÓÏÒÓÜÔȢ  
Å% ÔÅÖïËÅÎÙÓïÇ ËÅÒÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙïÎ ïÌÅÔÐÜÌÙÁ-ÃïÌÏËÁÔ 
ÔĴÚ ËÉȟ ÓÔÒÁÔïÇÉÜËÁÔ ËïÓÚþÔ Á ÃïÌÏË ÅÌïÒïÓïÈÅÚȟ ïÓ Á 
ÓÔÒÁÔïÇÉÜË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÃïÌÏËÁÔ ÍÅÇÖÁÌĕÓþÔÊÁȢ 

 
Å4ÁÎĕÒÜÎ ËþÖİÌÉȟ ÄïÌÕÔÜÎÉ ËĘÔÅÌÅÚě ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓ Á 
ÃÓÏÐÏÒÔÎÁËȟ ÈÅÔÉ ρ ĕÒÜÂÁÎȢ 
 
 



02/'2 !-   ɉφȢ ïÖÆÏÌÙÁÍ ÒïÓÚïÒÅɊ 

Å ρȢ "ÅËĘÓÚĘÎÔěȟ ÎÙÉÔĕÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓ  ɉς ĕÒÁɊ 
! ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓ ÃïÌÊÁ ÅÇÙÍÜÓÎÁË ïÓ Á ËÌÕÂ ÐÒÏÇÒÁÍÊÜÎÁËȟ ÍĴËĘÄïÓïÎÅË Á ÍÅÇÉÓÍÅÒïÓÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 
ÃÓÁÐÁÔïÐþÔïÓȟ ĘÔÌÅÔÂĘÒÚÅȢ  

Å ςȢ #ÓÁÌÜÄÉ İÎÎÅÐÅË Ϻ ÍÅÇÌÅÐÅÔïÓÐÁÒÔÉ  ɉτ ĕÒÁɊ 
!Ú ÅÌÓě ÐÒÏÊÅËÔ ÍïÇ ÓÚÉÍÕÌÜÌÔ ËĘÒİÌÍïÎÙÅË ËĘÚĘÔÔ ÚÁÊÌÉËȢ %ÇÙ ËïÐÚÅÌÔ ÓÚÅÍïÌÙ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔïÒÅ ÒÅÎÄÅÚÅÔÔ İÎÎÅÐ 
ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓÅ Á ÆÅÌÁÄÁÔȢ  

Å σȢ +ÌÕÂËÁÒÜÃÓÏÎÙ  ɉτ ĕÒÁɊ 
!Ú ÅÌÓě ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÊÅËÔȟ ÁÍÅÌÙ ȵïÌÅÓÂÅÎȱ ÆÏÌÙÉËȢ ! ËÁÒÜÃÓÏÎÎÙÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÖÁÎ Á ÇÙÅÒÅËÅËÎÅË Á ÌÅÇÔĘÂÂ 
ïÌÍïÎÙİËȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÕËȢ τ ĕÒÁ 

Å τȢ "ÜÌÉÎÔ-ÎÁÐÉ ÂÁÚÜÒ ɉτ ĕÒÁɊ 
!Ú ÅÌÓě ÏÌÙÁÎ ÐÒÏÊÅËÔȟ ÁÍÅÌÙ ÎÁÇÙÓÚÜÍĭ ËİÌÓě ÖÅÎÄïÇÅÔȟ ÓÚÅÒÖÅÚěÔ ÓÔÂȢ ÉÇïÎÙÅÌȢ )ÔÔ ÍÜÒ ÁÚ ÅÌÓě ËïÔ 
ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÁÉÔ ËÁÍÁÔÏÚÔÁÔÈÁÔÊÜË Á ÇÙÅÒÅËÅËȢ τ ĕÒÁ 

Å υȢ &ÁÒÓÁÎÇÉ ÉÄěÕÔÁÚÜÓ ɉτ ĕÒÁɊ 
!Ú ÉÓËÏÌÁÉ ÆÁÒÓÁÎÇÏÔ ÓÁÊÜÔÏÓ ÔÁÒÔÁÌÏÍÍÁÌ ÔĘÌÔĘÔÔİË ÍÅÇȢ )ÔÔ ÍÜÒ ÎÁÇÙÏÎ ËÏÍÐÌÅØ ÓÚÅÒÖÅÚě- ÔÅÒÖÅÚě-
ÖïÇÒÅÈÁÊÔĕ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÖïÇÅÚÎÅË Á ÇÙÅÒÅËÅË ÎÁÇÙÓÚÜÍĭ ËİÌÓě ÖÅÎÄïÇ ïÓ ËĘÚÒÅÍĴËĘÄě ÂÅÖÏÎÜÓÜÖÁÌȢ 

Å φȢ +ÅÒïËÐÜÒÏÓ ÐÉËÎÉËȟ ËÉÒÜÎÄÕÌÜÓ ɉτ ĕÒÁɊ 
%ÌÓě ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÍÅÇÙİÎË ËÉ ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂĕÌȢ %Ú Á ÔïÎÙ ÁÚ ÅÄÄÉÇ ÔÁÎÕÌÔÁË ÁÌËÁÌÍÁÚÜÓÜÎ ËþÖİÌ ĭÊÁÂÂ 
ÉÎÆÏÒÍÜÃÉĕÓÚÅÒÚěȟ ÔÅÒÖÅÚě-ÓÚÅÒÖÅÚě ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÜËÁÔ ÉÇïÎÙÅÌȢ  

Å χȢ +ÌÕÂËÉÒÜÎÄÕÌÜÓ ÖÁÇÙ ÏÓÚÔÜÌÙËÉÒÜÎÄÕÌÜÓ ɉφ ĕÒÁɊ 
)ÓÍïÔ ËÉÍÅÇÙİÎË ÁÚ ÉÓËÏÌÜÂĕÌȟ ÁÚ ÅÌěÚěÅËÈÅÚ ËïÐÅÓÔ ÍïÇ ÔĘÂÂ ÆÅÌÔïÔÅÌÎÅË ËÅÌÌ ÍÅÇÆÅÌÅÌÎÉȟ ÍïÇ ÔĘÂÂ ÄÏÌÇÏÔ 
ËÅÌÌ ĘÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÎÉȟ ïÓ Á ÓÚÅÒÖÅÚěÍÕÎËÜÎÁË ÍïÇ ËĘÒİÌÔÅËÉÎÔěÂÂÎÅË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉÅȢ 

Å ψȢ %ÌÂĭÃÓĭÚĕȟ ÚÜÒĕÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓ  ɉς ĕÒÁɊ 
! ËÅÍïÎÙ ÍÕÎËÜÔ ÌÅÚÜÒÊÕË ÅÇÙ Ϻ Á ËÌÕÂÏÎ ÂÅÌİÌÉ ÚÜÒÔȟ ÂÅÎÓěÓïÇÅÓ Ϻ İÎÎÅÐÌïÓÓÅÌȟ ÍÅÌÙÎÅË ÃïÌÊÁ Á 
ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË ĘÓÓÚÅÇÚïÓÅȟ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÖïÌÅÍïÎÙïÎÅË ÂÅÇÙĴÊÔïÓÅ ïÓ ÎÅÍ ÕÔÏÌÓĕÓÏÒÂÁÎ ÁÚȟ ÈÏÇÙ 
ËÅÌÌÅÍÅÓÅÎ ÚÜÒĕÄÊÏÎ ÁÚ ÅÇÙİÔÔ ÔĘÌÔĘÔÔ ÉÄěÓÚÁËȢ 

 
Å vÓÓÚÅÓÅÎ σπ ĕÒÁ 

 




